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 شكر و تقدير

نتهاء من هذه الدراسة المتخصصة بمؤشرات تمكين المرأة العاملة في ساحل حضرموت في تم بحمد الله الا
الصحة و التربية و القضاء ضمن اتفاقية الشراكة بين جامعة حضرموت ممثلة بمركز المرأة قطاعات 

للدراسات و البحوث و دار المعارف للبحوث و الإحصاء ممثلة بإدارة البحوث و الإحصاء، و قد شارك 
 إعدادا و خبراء مركز المرأة و دار المعارف بفعالية في تخطيط و تنفيذ  هذه الدراسة و تحليل بياناته

التقرير النهائي، و في هذا السياق يتقدم فريق الدراسة بالشكر و التقدير لكل من أ.د محمد سعيد خنبش 
سعيد عبدالله بكران )رئيس مؤسسة دار المعارف للبحوث و  لأستاذا)رئيس جامعة حضرموت( و 

من  أوالتنفيذ  أوالتخطيط  المركزين ، كما نشكر كل من ساهم في( لدعمهم الشراكة البحثية بين الإحصاء
مدراء المرافق المختارة في عينة الدراسة من منهم خص بالذكر جامعي البيانات عملهم الميداني ،أل لسه  

 أنالمديريات المختارة و كذلك العاملات بهذه المرافق اللاتي شاركن بالاستجابة لاستبيان الدراسة حيث 
نتائجها لتقديم مؤشرات حقيقية و بصورة منهجية و علمية   هذه البيانات شكلت أساس الدراسة و تحليل

 ستبنى عليها خطط إدماج و تمكين المرأة العاملة. التيو  لتمكين المرأة العاملة في حضرموت

بحضرموت من هذه النتائج و التوصيات لأغراض  ر نتمنى أن يستفيد القراء و صانعو القرارو في الأخي
 نقد بناء يحسن من أداء الدراسات القادمة. أيا بأي ملاحظات و التنمية المستدامة مع إفادتن

 و الله ولي التوفيق

 فريق الدراسةمع تحيات 

 أ.د. أحلام صالح بن بريك                                              أ.د. عبدالله سالم بن غوث
 بجامعة حضرموت للدراسات و البحوث مركز المرأة  ةمدير                    مدير البحوث و الإحصاء بدار المعارف                            

 أستاذ طب المجتمع /جامعة حضرموت                           أستاذ طب المجتمع /جامعة حضرموت                                   
 

بن  محمد  عبد الحكيمد.                                         العيدروس       ة عبداللهنسيمم.
 بريك         

 أستاذ مشارك علم النفس/ جامعة حضرموت                        مديرة البرامج بدار المعارف                                                 
 
 
 
 

 هذه الدراسة تم تمويلها بالكامل على مختلف مراحلها من قبل دار المعارف للبحوث و الإحصاء
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 ملخص الدراسة
 

  المقدمة و الأهداف:
المجتمعية فهي تسهم بكل وار متعددة خاصة في مجال التنمية ن أدلما لها م فعالا   ا  تعتبر المرأة عنصر  

طاقتها في مجال الرفع بمستوى المجتمع الذي تعيش فيه حيث ساهمت الدولة في تحقيق ذلك من خلال 
على عدد من المؤشرات التي يحظى بها المجتمع  اعتمد الذي إدماجها في المجتمع وبل تمكينها سياسيا  

 لتمثيل للمرأة بشكل عام.ا  لدول العالم وللتقدم و وعنوان ا  المؤشرات دافع اليمني وتعتبر هذه
مم ق الدولي لدعم المرأة في هيئة الأحيث أن هناك خمسة مفاهيم تم اختيارها بناء على الصندو 

هي التعليم، الصحة ، المساهمة الاقتصادية، والمشاركة الاقتصادية، المشاركة في  1UNFEMالمتحدة
ويتم   WEFالدولي2المعايير في قياس تمكين المرأة لتقرير منتدى الاقتصاد  هذه قد تم استخدامالقرار ، و 

على المرأة اليمنية خاصة في حضرموت وتعديلها بهدف احتوائها على  افي هذه الدراسة معالجتها بتطبيقه
رات دقيقة عن إلى توفير مؤش بشكل عام قطاعات الصحة و التعليم و القضاء. و تهدف هذه الدراسة 

 بشكل خاص إلى:تهدف وضع المرأة العاملة في حضرموت ودورها القيادي. و 
 وصف وضع المرأة العاملة في قطاعات الصحة والتعليم والقضاء بساحل حضرموت. -
 تحديد مواقف المرأة العاملة في حضرموت تجاه تحمل المسؤوليات القيادية. -
 موت للمناصب قيادية.التعرف على المحفزات لتولي المرأة في حضر  -
 التعرف على معوقات تولي المرأة في حضرموت للمناصب قيادية -

منهجية الدراسة: منهج الدراسة هو المنهج الوصفي التحليلي من خلال المسح الميداني لعينة من النساء 
 العاملات في المرافق الحكومية بقطاعات الصحة و التربية و القضاء بساحل حضرموت.

 خدام طريقة المسح من خلال عينة عشوائية عنقودية من مرحلتين:و قد تم است
 مديرية عن طريق العينة العشوائية البسيطة. 12اختيار أربع مديريات من أصل  :المرحلة الأولى -
 .اختيار المرافق الحكومية حسب كل قطاع بطريقة العينة العشوائية البسيطة المرحلة الثانية: -

ستهدفين من خلال المسح باستخدام  استبانة محكمة بالإضافة لنموذج حصر و قد جمعت البيانات من الم
البيانات التي جمعها تمت معالجتها من قبل فرق . عدد العاملين في كل مرفق حكومي مستهدف بالدراسة

 . 23(  نسخة رقم  SPSSتحليلها باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )  تمالدراسة و 
عامل بالقطاعات الحكومية في المرافق على مستوى  3405يوجد على مستوى ساحل حضرموت  ائج:النت

مركز المحافظة و المديريات الأربع المختارة )مدينة المكلا، الديس الشرقية، حجر و بروم و ميفع( و بلغ 
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% من قوى 36,5 تشكل ما نسبتهالمرأة العاملة  امرأة عاملة مما يعني أن 1243ساء العاملات عدد الن
 العمل بحضرموت. 

 و هي نسبة متواضعة جدا   ا  قيادي ا  %( يشغلن موقع9,5عاملة فقط ) امرأة ن تبين النتائج أن سبعة و ستي
 مقارنة بالنسبة المرتفعة للنساء العاملات اللاتي يحملن مؤهلا   جامعيا  . 

ليم يشكلن قيادية في قطاع التربية و التع ا  كما تبين النتائج أن نسبة النساء العاملات اللاتي يشغلن مواقع
ة ت دلال%( بفروق ذا5,2%( أو القضاء )5,7)نظيراتهن في قطاع الصحة  %( من17النسبة الأعلى )

ن النساء العاملات الأرامل و المتزوجات يشكلن إحصائية. أما التباين الذي يعزى للحالة الاجتماعية، فإ
% بالتوالي( بفروق ذات دلالة إحصائية عن النساء 12% و 17ادية النسبة الأكبر في تولي المواقع القي

المرأة في %(. كما أن للمستوى التعليمي العالي دور محدد لتمكين 5%( و المطلقات )6,4العازبات )
ن النساء العاملات ذوات التعليم الجامعي يشكلن أكبر نسبة للنساء العاملات المواقع القيادية حيث أ

 %( .12,7ناصب قيادية )اللاتي يشغلن م
قيادية المناصب التبين النتائج حسب استبيان رأي النساء العاملات أن أكثر المحفزات للمرأة العاملة لتولي 

%( و المستوى التعليمي الجامعي 90,9هي حصول المرأة العاملة على دورات تدريبية و تأهيلية )
مشاركة المرأة العاملة في صنع %( و 86,1) عيا  و اجتما و نفسيا   %( و اللياقة الصحية بدنيا  87,5)

 %(.84,4و دعم الزوج و الأهل ) %(84,8)القرار داخل الأسرة  
التنشئة  التي تشكل صعوبة أمام تسلم المرأة المناصب القيادية ،و و كانت أكثر المعوقات للمرأة العاملة 

محدودية %( و 60,1م الخاطئ للدين )%( و الفه62,5الاجتماعية للمرأة التي تميز الرجل عن المرأة )
رفض الرجل لتولى المرأة مناصب %(  58,6)جازة الأمومة المتكررة إ %( و59,2) مجالات عمل المرأة 

تولي المرأة للمناصب القيادية العليا بلكون المجتمع يتسم بالمحافظة ولا يرضى و  %(57,8) قيادية.
 %(.56,5) خاصة في وجود الرجال

 التوصيات: الاستنتاجات و
% من قوة العمل بقطاعات الصحة و 36,5تشكل المرأة العاملة حوالي ثلث القوة العاملة أي  ما نسبته  

إجمالي القوى العاملة( و يتميز هي  3405امرأة عاملة من  1243التربية و القضاء  بساحل حضرموت )
الريفية و على نه في المديريات هذا المؤشر بارتفاع نسبة النساء العاملات في المديريات الحضرية ع

%( يليها قطاع التربية 37,8ن أعلى نسبة للنساء العاملات كانت في قطاع الصحة )المستوى القطاعي فإ
 %(.25%( و في الأخير قطاع القضاء )33,9)

و أن لعاملة في أكثر القطاعات عمالة هي من النساء بساحل حضرموت و بما أن حوالي ثلث القوى ا
قيادية مع التباين بين القطاعات المختلفة، و لتحقيق  ا  من النساء العاملات يشغلن مناصب % فقط9,5

ن الدراسة توصي متخذي ، فإ مؤشرات ممتازة لتمكين المرأة العاملة على مدى خمس أو عشر سنوات
ادية تمكين المرأة العاملة بساحل حضرموت من المناصب القيلسات العامة و التنموية بالتخطيط السيا

% على 30% إلى 9,5من  ورفع نسبة المناصب القيادية للمرأة  خلال العشر أو الخمس سنوات القادمة
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% و 5,7% في قطاع التربية و التعليم و من  36% إلى 17من  الأقل.  و على مستوى القطاعات
 المناصب  %. كما توصي الدراسة بتعزيز البيئة المحفزة لتولي المرأة 30% في قطاع القضاء إلى 5,2

المديريات قيادية في  ا  القيادية من خلال الدعم المؤسسي و القانوني و التوعوي و دعم تولي المرأة مناصب
بين رجال الدين و المكونات الشبابية و النسائية حول الدور  الريفية و إيجاد حوار إيجابي و جريء

 القيادي للمرأة بشكل عام و المرأة العاملة بشكل خاص.
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  :المقدمة  (1-1)

هو العنصر الأساسي في  ه رجالا  ونساء. فالإنسانتنمية على أبنائتحقيق الفي ه و نائيرتكز المجتمع في ب

ن المرأة باعتبار أنجاح برامج التنمية واستدامتها مرهون بمشاركة الرجال والنساء على حد سواء التنمية، و 

 عنصر فعال ومهم، وهي مفتاح تحقيق التنمية المستدامة.

لمرأة متشابكة في جميع المجالات، ولا بد من معالجتها بنهج علمي ن قضايا افي ذات السياق نرى أ

حقيقية. فتمكين المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين يشكل أساسا   مل إذا أردنا تحقيق تنمية مستدامةمتكا

 تحقيق السلام والأمن المجتمعي. كما أن من الأسس الضرورية اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة وإحلال

نساء والفتيات في الحصول على التعليم والرعاية الصحية والعمل اللائق والتمثيل في العمليات لتكافؤ للا

 السياسية والاقتصادية واتخاذ القرار سيكون بمثابة الأساس لتحقيق التنمية الاقتصادية.

 :المرأة تعريف تمكين  (1-2)

، أما الترجمة Empowering، وليس Enablingن المرادف لكلمة تمكين في اللغة الانجليزية هو كلمة إ 

تعني قوة،  Powerفهي: "استقواء المرأة" ) فكلمة  Women   Empowerment الصحيحة لمصطلح 

 Womenتعني استقواء و"استقواء المرأة  Empowermentتعني تقوية، وكلمة  Empoweringوكلمة 

Empowerment ع الذي يحكم العلاقة بينهما وفقا  "، يعني تقوية المرأة لتتغلب على الرجل في الصرا 

 .1"الغربية التي أفرزت ذلك المصطلح للثقافة

"دعم إمكانية المرأة وقدرتها على التأثير في المؤسسات الاجتماعية التي تؤثر في كما يعرف تمكين المرأة:

ود بالقوة هنا يمكن تعريف مصطلح تمكين المرأة بأنه إعطاء مزيد من القوة للمرأة، والمقصكما   2حياتها"

المستوى العالي من التحكم بحيث تتمكن المرأة من التعريف والابتكار والتعبير عن رأيها، وقدرتها على 

حيث تكون تحديد الاختيارات الاجتماعية والمشاركة في كل المستويات، والتأثير في قرارات المجتمع، ب

 3.مشاركتها ذات قيمة ونفع
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ملية التي يتم من خلالها إعداد المرأة لتصبح فردا  واعيا  ومدركا  لما يدور كما أن تمكين المرأة يمثل الع 

حولها، وإبراز علامات القوة في حياتها، مما يُكسبها الثقة بالنفس، ويمكّنها من مواجهة جميع أشكال عدم 

ثر المفاهيم المساواة بينها وبين الرجل. ويعتبر مفهوم التمكين الذي ظهر في نهاية القرن العشرين من أك

التي تعترف بالمرأة كعنصر هام وفاعل في التنمية، ويسعى بدوره إلى القضاء على جميع مظاهر التمييز 

ضد المرأة مستخدما  آليات محددة تمكنها من الاعتماد على ذاتها. وعلى الرغم من كثرة مجالات تطبيق 

حيث المصادر وأنماط توزيع تلك من مفهوم التمكين، إلا أن هذا المفهوم يشترك مع مفهوم القوة 

المصادر؛ فربط التمكين مع القوة يُساعد على إدراك طبيعة التحولات الاجتماعية والعمل لصالح الفئات 

المهشمة والمحرومة والبعيدة عن مصادر القوة في المجتمع، وبذلك نجد أن قوة المرأة تتحقق من خلال 

  4تيار، وتمكينها من الاعتماد على نفسها.تمكينها من فرصها وظروفها ومنحها حرية الاخ

 :المرأةمؤشرات تمكين   (1-3)

لمررا لهررا مررن أدوار متعررددة خاصرة فرري مجررال التنميررة المجتمعيررة فهرري تسررهم بكررل  فعررالا   ا  تعتبرر المرررأة عنصررر 

طاقتها في مجال الرفع بمستوى المجتمع الذي تعيش فيره حيرث سراهمت الدولرة فري تحقيرق ذلرك مرن خرلال 

علرى عردد مرن المؤشررات التري يحظرى بهرا المجتمرع  اعتمرد الرذي المجتمع وبل تمكينهرا سياسريا  إدماجها في 

 اليمني وتعتبر هذه المؤشرات دافع وعنوان لدول العالم والتقدم والتمثيل للمرأة بشكل عام.

 3EMUNFهناك خمسة مفاهيم تم اختيارها بناء على الصندوق الدولي لدعم المرأة في هيئة الامرم المتحردة

هرررري التعلرررريم، الصررررحة ، المسرررراهمة الاقتصررررادية، والمشرررراركة الاقتصررررادية، المشرررراركة فرررري القرررررار ، وقررررد تررررم 

ويتم فري هرذه الدراسرة   WEFالدولي4المعايير في قياس تمكين المرأة لتقرير منتدى الاقتصاد هذه استخدام 

 احتوائها على التالي:على المرأة اليمنية خاصة في حضرموت وتعديلها بهدف  امعالجتها بتطبيقه

 التعليم -
 الصحة -
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 القضاء  -
وكميا  ونوعيا  من البيانات والإحصائيات المنشودة في المنظمات الدولية، والبيانات  ها وصفيا  لويتم تحلي

 المستسقاة من المؤسسات الحكومية، مثل وزارة التربية والتعليم ووزارة الخدمة المدنية والشؤون الاجتماعية.

هو العنصر الأساسي في ه رجالا  ونساء . فالإنسان في بناء وتحقيق تنميته على أبنائ يرتكز المجتمع

سواء فالمرأة عنصر بمشاركة الرجال والنساء على حد نجاح برامج التنمية واستدامتها مرهون التنمية ، و 

بد جالات ، ولامتشابكة في جميع الم قضايا المرأة  فتاح تحقيق التنمية المستدامة خاصةفعال ومهم .وهي م

من معالجتها بنهج علمي متكامل إذا أردنا تحقيق تنمية مستدامة حقيقية فتمكين المرأة وتحقيق المساواة 

السلام والأمن بين الجنسين يشكل أساسا  من الأسس الضرورية اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة وإحلال 

ات في الحصول على التعليم والرعاية الصحية والعمل توفير التكافؤ أمام النساء والفتي المجتمعي . كما أن

اللائق والتمثيل في العمليات السياسية والاقتصادية واتخاذ القرار سيكون بمثابة الأساس لتحقيق التنمية 

 الاقتصادية.

جوهري في المفاهيم السائدة المتعلقة حداث وعي وتغيير إلاقتصادية هو حد أهم مطالب التنمية اأكما أن 

مرأة بما في ذلك مفاهيم المرأة نفسها بما يتعلق بأدوارها وصورتها النمطية ومظاهر التمييز ضدها بال

 .5قضايا النوع الاجتماعي بصوره عامةومساواتها و 

 تمكين المرأة و التنمية المستدامة:  (1-4)

حد والعشرين في بداية القرن الوادول العالم  أعمالوتبدو قضية تمكين المرأة كأحد الأولويات على جدول 

من  ا  ق المساواة بين الجنسين شكل أساسالمرأة هي مفتاح تحقيق التنمية المستدامة وتمكين المرأة وتحقيف

توفير  السلام و الأمن المجتمعي كما أن الأسس الضرورية اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة و إحلال

الطبية والعمل اللائق والتمثيل في  العمليات  لنساء والفتيات في الحصول على التعليم والرعايةلتكافؤ لا

السياسية والاقتصادية و اتخاذ القرارات ستكون بمثابة الوقود لتحقيق التنمية المستدامة وتواجه الحكومات 

 والمنظمات الغير حكومية وهيئات الأمم المتحدة  تحديات كثيرة ومشتركة للنهوض بالمرأة وجعلها شريكا  
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رية حسب تقرير بكل أنواعها وتبلغ هذه التحديات ذروتها في اليمن فمؤشر التنمية البشفي التنمية  فاعلا  

 .  1866من أصل  159في المرتبة  فيه م يقع اليمن2016ي عام نمائالأمم المتحدة الإ

مة مؤشر التنمية البشرية المنخفضة ومع التحديات التي ؤشر تمكين المرأة تقع اليمن في قوفيما يخص م 

وبطالة وعدم المساواة وهي مخاطر إذا بقيت غير وحروب  اتاليمن في وقتنا الحاضر من نزاعتواجه 

  .ما بقى من التنمية البشرية اليوم وفي المستقبل معالجة يمكن أن تشكل خطورة على

 مشكلة الدراسة:  (1-5)

في المنظومة  مرأة اهتمت عدد من الدول بتمكين ال فقديعد موضوع تمكين المرأة من الموضوعات العالمية 

  عملية التمكين للمرأة. ودعمتوالمستويات التي تسهم في  الأبعادمن  ا  ظهر عددوالدستور الذي أ

بالديمقراطية وتوسيع الجهود الداعمة لقضايا  الأخذبها المجتمع اليمني  نحو  ة التي قامثالحثي الخطوات

 رغم ذلك ن مشاركة المرأة ظلتسية إلا أاعية والاقتصادية والسياتنمية المرأة وتدعيم مراكزها الاجتم

راكها في بعض هيئات صناعة القرار ملي، وأن النجاحات المتواضعة لاشذلك الواقع الع أكد محصورة و

 المتطلبات العالمية السائدة.و ومسايرة الاهتمامات  لمحاكاة ا  رمزيمن محاولات محسوبة لتمثيلها  أكثرليست 

بروز دورها في لعامة وفي حضرموت خاصة في شتى مجالات التنمية، و  لمشاركة المرأة اليمنية ونظرا  

في السلك  ن الاجتماعية، بل وبروزهات التربية والتعليم والصحة والشؤو العقود الأخيرة خاصة في مجالا

داري والسياسي، تأتي هذه الدراسة لتسليط الضوء على وضع المرأة الحضرمية وما القضائي والقانوني والإ

من مشاركة في مجالات التنمية وبخاصة في قطاعات التربية والتعليم والصحة والقضاء، وللتعرف حققته 

 على مواقفها تجاه تحملها للمسؤوليات القيادية.

ن دراسة كل من العوامل المحفزة والعوامل المعيقة لتولي المرأة الحضرمية للمناصب القيادية في كما أ

قرار في المرأة من الاطلاع بأدوارها القيادية ومشاركتها في صنع المر مهم لتمكين لحالية أالدراسة ا

 مجالات نشاطها وعملها. 
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ركائز التي يعتمد عليها في تمكين المرأة في المستويات و اللذا تتلخص مشكلة الدراسة في التعرف على 

 إيمانا  القرار  محافظة حضرموت من ناحية الجانب التعليمي والصحي ومواقعها في القضاء ومراكز اتخاذ

نتيجة لعدد من ،  بتمكين المرأة  وثيقا   من الباحثين بأهمية دراسة هذه المؤشرات لارتباطها ارتباطا  

الدالة على ذلك.  الحياةنهوض المجتمع في جميع مجالات لالمتغيرات السريعة التي حدثت في المجتمع و 

 اتخاذمن المشاركة في  الأفراديتمكن  حتىوالمادية  وسائل الثقافية والتعليميةال" توفير نهبأ ويعرف التمكين

 كيالمتحدة  الأممالقرار والتحكم في الموارد" هذا وفق المؤشرات الكمية والقابلة للقياس التي وضعتها 

 قياس مدى تمكين المرأة في المجتمعات المختلفة. على تتوفر المقدرة

ى معوقات تولى المرأة الحضرمية للمناصب هذه الدراسة للتوصل إلى تصور مقترح للتغلب عل تهدف

 ، مام تمكين المرأة أ كل ما يمثل عائقا   زالةيد هذه المعوقات والعمل على إالقيادية وذلك عن طريق تحد

فريق البحث باستطلاع الآراء حول تمكين المرأة في محافظة حضرموت وعرض وضعها من  قاملهذا 

. ومن منطلق حداث التي شهدها المجتمع والأ يراتل التغظحيث مؤشرات ومستويات التمكين في 

 لتمكين للمرأة في محافظة حضرموت.دعم عملية الالتشريعات القانونية  تحويهالمنظمات والدساتير وما 

 :الدراسات السابقة  (1-6)

 دراسات حول واقع تولي المرأة للمناصب القيادية:

  :"وتطلعات واقع :العالي والتعليم أة المر  " 7(2006)  الأردنية والتعليم التربية وزارة دراسة

 إعداد تم الهدف ولتحقيق العالي، التعليم مؤسسات في الأردنية المرأة  واقع الدراسة إلى دراسة هذه هدفت

 وتوصلت العالي، التعليم مؤسسات في التدريس هيئة أعضاء من سيدة 337  على تطبيقها وتم استبانة

 وثمان %7,8 واحدة مرة بين تراوحت إدارية ا  مناصب شغلن قد اتالأكاديمي من %17,9 أن إلى الدراسة

 المرأة  تقلدتها التي الإدارية المناصب تنوعت أنه كما الجامعة، في خدمتهن فترة خلال %( 0,3(مرات 

 إلى قسم ورئيسة عميد ومساعدة عميد ونائبة وعميدة الرئيس نائب ومستشارة الرئيس نائب مساعدة من
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 في النسب أعلى القسم رئيس منصب احتل ولكن شعبة، ومشرفة تدريب ومديرة دائرة رةومدي شعبة رئيسة

 %(.3,8)   المرأة  شغلتها التي المناصب

 : "اليونان في للبنات الثانوية المدارس لمديرات الوظيفي التقدم8(2007 ) وبوش كابارو دراسة

" The Career Progress of Women Secondary School Principals in Greece": 

 كما اليونان، في للبنات الثانوية المدارس في للعاملات الوظيفي التقدم دراسة إلى الدراسة هذه هدفت

 أداة  واستخدم النوعي، المنهج الباحث واستخدم الإدارية، المواقع في المرأة  تمثيل واقع دراسة إلى هدفت

 إدارة في المرأة  مشاركة على تؤثر التي العوامل دراسةل أثينا، في للمرأة  رؤساء ست مقابلة تم حيث المقابلة

 وظائف في الثانوية المدارس في كبير حد إلى ضئيلا    تمثيلا   ممثلة المرأة  أن النتائج وتبين المدارس،

 الجنسين. بين والتمييز الشخصية، العوامل هي النتيجة لهذه الرئيسية العوامل وأن الإدارة

 لمعوقات لتولي المرأة مناصب قيادية:الدراسات حول الصعوبات و ا

 :  20019   كولمان دراسة
"Achievement Against the Odds: The Female Secondary Head teachers in 
England and Wales": 

 وويلز بريطانيا في الثانوية المدارس في التربوية والقيادة الإدارة " بعنوان بريطانيا في المديرات عن دراسة

 أمام عائقا   تقف التي الأسباب وعن للمديرات الديمغرافية الاجتماعية الخصائص في الدراسة هذه بحثت"

 المنهج الباحثة استخدمت و ويلز، بريطانيا من كل في ثانوية مدرسة مديرة مركز إلى المرأة  وصول

 من كل في الثانوية المدارس مديرات جميع على وطبقتها استبانة، فأعدت النوعي، والمنهج الوصفي

 التعليم وظيفة في والنساء الرجال نسبة أن الباحثة لدى وتبين مديرة، 670 وعددهن وويلز، بريطانيا

 الرجال يشغلها راتبها مرتفع التي والوظيفة عال إداري  موقع في التي الوظيفة أن وتبين ،تقريبا   متساوية

 نتائج بينت وقد ثانوية، مدرسة مدير قعمو  في النساء أضعاف ثلاثة الرجال يشكل حيث النساء، من أكثر
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 :وهي مدرسة مدير موقع إلى المرأة  وصول عدم أسباب الدراسة 

 .المنزلية الواجبات عن الأولى المسئولة هي فالمرأة   :العائلية المسئوليات . 1

 .الأطفال يتابع من إيجاد بمكان الصعوبة من حيث :الأطفال .. 2

 ألا زواجهن، بداية في واحد بدور استراتيجية للقيام النساء، من كثير اتخذ لقد :العمل استراتيجية  . 3

 خارج العمل يمارسن الأطفال يكبر أن وبعد البداية في بأطفالهن العناية ففضلن الإنجابي، الدور وهو

 مركز توليهن عدم سبب يبررن  فإنهن وبذلك جزئية، بوظيفة يعملن كن النساء من عدد وهناك المنزل،

 .متقدم عمر في إلا مدير

 للعناية طويلةال جازةالإ أو إجازات الأمومة، الإجازات الطويلة أسباب أهم ومن :الطويلة . الإجازات4

 .الوظيفة هذه على الحصول في يتأخرن  يجعلهن مما آخر، وظيفي مكان إلى عارةالإأو  بالأطفال،

 ظروفها بسبب وذلك ناجحة، مديرة ون تك أن تستطيع لا المرأة  بأن الجميع إيمان :مؤسسية عوائق . 5

 .رجل يديرها أن يجب المختلطة الثقافةأن و  العائلية،

 المرأة  تمتلكها التي المؤهلات أن من بالرغم بنفسها، المرأة  ثقة من بكثير أعلى بنفسه الرجل ثقة ن. أ6

 .رمدي وظيفة لطلب تتقدم أن دون  تحول بنفسها ثقتها ضعف ولكن الرجل، مؤهلات من أكثر

 تهميش على تعمل مؤسسية كقوة الذكورية القوة أن يعتقد حيث الثانوية، المدارس في الذكورية الثقافة . 7

 .المرأة  واستبعاد

 العام في القطاع في العاملة الفلسطينية المرأة تواجه التي الصعوبات 10(2005)  جبر دراسة

  :"الغربية الضفة شمال محافظات

 العام القطاع في العاملة الفلسطينية المرأة  تواجهها التي الصعوبات درجة إلى التعرف الدراسة هذه هدفت

 في (وسلفيت و قلقيلية، و طوباس، و طولكرم، وجنين، نابلس،) الغربية الضفة شمال محافظات في

 السياسية، والصعوبات الإدارية، والصعوبات والأسرية، الاجتماعية الصعوبات) :الآتية المجالات

 ومكان الأولاد، وعدد )العمل، متغيرات الدراسة أثر بيان الدراسة إلى هدفت كما .القانونية والصعوبات
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 الشهري(  والدخل العمل، سنوات وعدد والمحافظة، العمل، ودوافع الدراسي، والتحصيل والعمر، الإقامة،

 .العاملات النساء ظرن وجهة من العام القطاع في العاملة الفلسطينية المرأة  تواجهها التي الصعوبات في

 تم موظفة 746 من مكونة عينة على وطبقتها استبانة وأعدت الوصفي، المنهج الباحثة استخدمت

 :الآتية النتائج إلى الباحثة وتوصلت العشوائية، الطبقية بالطريقة اختيارهن

 الضفة شمال تمحافظا في العام القطاع في العاملة الفلسطينية المرأة  تواجهها التي الصعوبات إن . 1

 الصعوبات السياسية، الصعوبات القانونية، يلي: )الصعوبات كما تنازليا   ترتيبا   مرتبة كانت الغربية

 الإدارية(. الصعوبات والأسرية، الاجتماعية

 ذلك في وتلاهما المرأة  في تؤثر التي المحتملة الصعوبات أكبر هو والواسطة، المحسوبية بند أن تبين . 2

 عمل في محتملة صعوبة أقل والنسوية المدنية الأطر بند كان فيما الانتفاضة، في الحواجزو  الاحتلال،

 .المرأة 

 :"عليها التغلب وكيفية بنات الثانوية المدارس لمديرات القيادي الدور معوقات 11(2006) الزهيري  دراسة

 المقترحات وتقديم بنات، الثانوية المدارس مديرات لدى القيادي الدور معوقات عن الكشف الدراسة هدفت

 الباحث واستخدم القيادي، دورهن تفعيل وكيفية لديهن، القيادي الدور معوقات على التغلب في تسهم التي

 من مكونة عينة على وطبقه للمديرات، القيادي الدور معوقات بعض حول استبانة وأعد الوصفي المنهج

 :إلى الباحث وتوصل الدراسة، معمجت عن عبارة هي والتي المدرسية، القيادات من 583

 ومن المعوقات، لبقية بالنسبة الأول الترتيب في جاءت الاجتماعية المعوقات أن

 :الدرجة حسب الاجتماعية المعوقات

 .قيادية مناصب في المرأة  لعمل المجتمع معارضة . 1

 .للمراة  القيادي الدور أهمية بإبراز الإعلام وسائل اهتمام . قلة2

 .كقيادة و المرأة  الرجل بين المعاملة في بالتمييز مسئولينال . قيام3

 .القيادية المناصب في لهم النساء منافسة من الرجال بعض تخوف . 4



17 
 

 :الترتيب حسب التنظيمية المعوقات ومن الثاني، الترتيب في جاءت التنظيمية المعوقات أن كما 

 .الأفراد على المسئوليات عتوزي عند الصحيحة العلمية المعايير استخدام صعوبة . 1

 .المدرسة في العاملين وبين بينها العلاقة توتر في تتسبب المدرسة إلى الخارجية الزيارات كثرة . 2

 .و المرأة  الرجل بين الوظيفي الترقي فرص في التكافؤ . غياب3

 :الترتيب حسب وهي الثالث الترتيب في جاءت الشخصية المعوقات أما 

 .المناسب الوقت في المتوقعة ترقياتها على تحصل لا عندما بالضيق المديرة شعور . 1

 .التربوي  القرار اتخاذ عند لآرائها العليا الجهات بإهمال شعورها . 2

 على المرأة  قدرة ضعف حول الخاطئة المفاهيم بعض لشيوع نظرا   نفسها تجاه الثقة بفقدان شعورها . 3

 .المسئوليات تحمل

 .عملها في والأسرية العائلية بالظروف كثيرا تتأثر أنها . 4

 "وبريطانيا والسويد ألمانيا في الوسطى الإدارات في المرأة12(2006) ولوديكينس ليلجا دراسة

"Women in Middle Management in Germany, Sweden, & The United Kingdom": 

إلى  ،(و بريطانيا والسويد ألمانيا في طىالوس الإدارات في المرأة  لتجربة مقارنة دراسة (الدراسة هذه هدفت

 المنهج الباحثان واستخدم الدول، تلك في الوسطى الإدارات في المرأة  تواجه التي التحديات أهم دراسة

 تواجه التي التحديات أهم أن إلى الباحثان توصل .دولة كل من نساء ثلاث مع المقابلات واستخدم النوعي

 :هي الدول تلك في الوسطى الإدارات في المرأة في

 .للمرأة  القيادة من الدعم ضعف  •

 .العليا القيادية المواقع على الرجال سيطرة • 

 .المرأة  اتجاه للعاملين الدونية النظرة • 

 .للنساء خاصة عمل دوائر وجود عدم  •

 .والعمل المنزل مسؤوليات بين الموازنة  •
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 .الرجل قيادة يفضلون  العاملون   •

 .قيادية مناصب المرأة  تشغل أن مجتمعال ثقة ضعف  •

 هدفت "القطري  المجتمع في القيادية للمناصب المرأة  تولي معوقات 13(2008)   وآخرون  الغانم دراسة

 وأعد القطري، المجتمع في القيادية المناصب لتوليها المرأة  تواجه التي المعوقات تحديد إلى الدراسة هذه

ا 1015 عددها بلغ والتي عينة على تطبيقها وتم استبانة الباحثون   المجتمع، شرائح مختلف يمثلون  شخص 

 أنالدراسة  إليها توصلت التي النتائج أهم بين ومن والإناث، الذكور عدد بين ما متقاربة النسبة وكانت

 مما الصدارة، مركز في وليس التابع، صورة في و تضعها المرأة  أدوار حول معينة رؤية يتبنى المجتمع

 المرأة  لعمل المناسبة للمهن التقليدية الصورة تزال لا كما قيادية، مناصب على حصولها فرص ىعل يؤثر

 وهذا التعليم، مجال وفي والكتابية الإدارية المهن على المجتمع يركز حيث المجتمع، ذهنية على مسيطرة

 ما حد إلى معارض وقفلم العينة تبني عن أيضا الدراسة وكشفت .المرأة  فيه تعمل الذي السائد النمط هو

 وبهذه المرأة، لصورة المواصفات محددة جاهزة صورة لديه المجتمع لكون  وذلك للمرأة  القيادية للأدوار

 عدد من المعارضة فكانت القيادية، للمناصب زوجاتهم تولي قضية من الرجل موقف تأثر النمطية الصورة

 وفي رجلا   رئيسهم يكون  أن يفضلون  العينة رادأف أغلبية أن اتضح فقد أيضا الدراسة وحسب منهم، كبير

 الأعمال. من النوع لهذا صالحة غير المرأة  فإن نظرهم وجهة فحسب والإناث، الذكور تساوى  هذا

  تأثير الأهل و الزوج  على تولي المرأة مناصب قيادية:  دراسات حول 

أة في مؤسسات التعليم العالي في ذكرت الباحثة مؤمنه صالح الرقب في بحثها حول السلوك القيادي للمر 

 الباحثة وتعزو  %65,5 بنسبة مناصب قيادية  المرأة  تولي يعارضون  الزوج أو غزة بفلسطين أن  الأهل

 الأعباء إلى بالإضافة الأبناء، وتربية المنزلية كالواجبات أسرية أعباء لها المرأة  أن إلى النتيجة هذه

 يكون  قد جانب على الاهتمام فتركز المرأة، كاهل يثقل الذي و ةكبير  التزامات من تطلبه وما الوظيفية

 يقومون  الزوج أو الأهل يجعل مما الجانب لهذا أدائها مستوى  على فيؤثر الآخر جانب حساب على
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 للمحافظة المواقع تلك إشغال المرأة  ترفض بالتاليو  قيادية، مواقع إشغالب القبول لعدم المرأة  على بالضغط

  14.الزوجية وحياتها رتهاأس تماسك على

 :(2013دراسة الاتجاهات نحو المرأة في مراكز القيادة بالبلدان العربية: دراسة إقليمية مقارنة )

هدفت هذه الدراسة الامبيريقية لمعرفة الاتجاهات السائدة حاليا في البلدان العربية نحو تقبل الذكور 
 في ثمانية بلدان عربية. والاناث لتولي المرأة مناصب المسؤولية والقيادة

فقرة فقط كأداة لجمع البيانات. تم اختيار العينة بطريقة أقرب  12استخدمت في الدراسة استبانة مكونة من 
فرد، من بينهم  1563الى القصدية وأسلوب الصدفة من أسلوب المعاينة العشوائية وقد اشتملت على 

، الجزائر، الكويت، اركة بالبحث وهي: المغرب، موريتاني، في البلدان العربية المشاذكرا   763أنثى و  800
 السعودية، قطر، الأردن ولبنان.

ذات دلالة  ن هناك فروقا  ظهر تحليل التباين أالدراسة فقد ألى النتائج المتعلقة بمتغيرات بالإضافة إ
مراكز القيادة، بما  إحصائية بين البلدان العربية في المكونات التي تشكل الاتجاه نحو المرأة العربية في

عند الحديث عن المرأة بصفة يوصي الى رفض كل محاولات التنميط والتعميم التي يلجأ اليها الباحثون 
 15(.2013و عن الاتجاهات في العالم العربي بصفة عامة )عشوي، وآخرون خاصة أ
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 أهمية الدراسة:  (2-1)

مع جنب  إلى جنبا   الأنشطةنظرا  لأهمية دور المرأة والسعي نحو تمكينها من ممارسة العمل في مختلف 

 ة التي شهدها المجتمع اليمني عامةوبناء على التغيرات المجتمعي ميدانيهالرجل في سوق العمل و أخيها 

مكانة فيه جديد يكون للمرأة  التي تؤكد على أهمية صياغة عقد اجتماعيو ومحافظة حضرموت خاصة 

 واقتصاديا   مساحة ملائمة لتعزيز وضع المرأة وتمكينها سياسيا   مما يتطلب إيجادمميزة في المجتمع، 

حد كبير مدى  إلىيعكس لفي العقد الاجتماعي المقترح صياغته في المرحلة القادمة.   وثقافيا  واجتماعيا  

 التنمية المستدامة في اليمن وخاصة في محافظة حضرموت. لمجتمعية في تحقيق أهدافمصداقية القوى ا

مسرتواها رفرع  الم إلرىإن دراسة تمكين المرأة تعتبر دراسة مهمة كونها من الدراسات العالمية التي يسعى العر

الخصروص المررأة اليمنيرة  وجره د مرن البراحثين وعلرىيرأصبحت في الفترات الأخيررة الشرغل الشراغل للعد قدو 

توضيح مكانتهرا التري تقروم علرى عي لدراسات في الس فظة حضرموت تلك المرأة التي لا توجد عنهافي محا

 عدد من المرتكزات الموجودة في المجتمع.

ومستويات من  رتبط أهمية الدراسة الحالية من حيث توفير معلومات كافية عن مؤشراتا ت من هذوانطلاقا  

 دعم تمكين للمرأة في حضرموت خاصة.واقع المجتمع بالمساهمة في 

 مبررات الدراسة:  (2-2)

ن الكبير في تحصيلها بالرغم من بعض الإنجازات الملحوظة التي حققتها المرأة في حضرموت والتحس 

ن يشكل وفي الحياة السياسية ومن المنطق أن مشاركتها مازالت متدنية في موقع اتخاذ القرار إلا أ العلمي

 في المجتمع وتأمين حقوق متساوية للرجال والنساء يةقدرات البشر الأمام توظيف كامل  هذا الوضع عائقا  

في  ضرموت خصوصا  نه لا توجد دراسات موثقة حول مؤشرات تمكين المرأة في حعلى حد سواء، إلا أ

التعليم و  كين الاجتماعي و الاقتصادي )قطاعاللتم مؤشرا  مثل مشاركة المرأة فيها تأهم ثلاثة قطاعات 
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حول  و مؤشراتإضافة إلى عدم وجود دراسات أطاع القضاء(. للتمكين السياسي )ق الصحة( و مؤشرا  

 : ، و من المبررات أيضاأيضا   في هذه القطاعات تمكينها قياديا  

تمكين المرأة في  مجالاتضمن وضع المرأة العاملة  د الدراسة بمثابة بحث وطني لتوصيفتع .1

 حضرموت.

مؤشرات التي تقاس بها التنمية المجتمعية والتي تسهم في رفع مستوى المن  ا  مؤشر  عد المرأة ت .2

 معالم التنمية العامة. إلىالمجتمع والنهوض به للوصول 

قويا  على ارتفاع  دليلا  وحصول المرأة علي مناصب فيه  ماجإديمثل مؤشر التعليم ومهمة  .3

اندماجها في  أن في الجانب الصحي إضافة إلي مكانة على مؤشرات المجتمع كما أن حصولها

 أسوةعلى مستوى العالم العربي  سلطة القضاء واتخاذ القرارات يساهم في عملية تمكينها سياسيا  

 بالمرأة في المجتمعات المجاورة.

محافظة في خاصة  التي يحصر بها المجتمع اليمني نفسهوقوف على الظروف والصعوبات ال .4

التي تمنع تغيير وضع المرأة و مشاركتها في مناصب العليا وحصر مكانها في وضع و  حضرموت

 معين.

 تساؤلات الدراسة:  (2-3)

 ؟ضاءوالق ما هو وضع المرأة العاملة في محافظة حضرموت في قطاعات التعليم الصحي .1

 هي مواقف المرأة العاملة في حضرموت تجاه تحمل المسؤوليات القيادية؟ ما .2

 محفزات والمعوقات المرأة العاملة لدى المرأة العاملة تجاه المسؤوليات القيادية؟ ما هي .3

 :أهداف الدراسة (2-4)

 الهدف العام لدراسة:  

 القيادي. توفير مؤشرات دقيقة عن وضع المرأة العاملة في حضرموت ودورها -
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 الأهداف الخاصة لدراسة:

 وصف وضع المرأة العاملة في قطاعات الصحة والتعليم والقضاء بساحل حضرموت. -

 تجاه تحمل المسؤوليات القيادية. تحديد مواقف المرأة العاملة في حضرموت -

 قيادية.الالتعرف على المحفزات لتولي المرأة في حضرموت للمناصب  -

 قيادية.اللمرأة في حضرموت للمناصب على معوقات تولي االتعرف  -

 مجالات الدراسة:  (2-5)

 المجال المكاني:

حة والقضاء ومواقع اتخاذ القرار في مجال التعليم والص اقتصرت الدراسة على مناطق ساحل حضرموت

في هذه المجالات كون هذه المجالات تعد  التي تعاني منها المرأة  صعوباتالالتعرف على كما اهتمت ب

 مؤشرات التي تسهم في عملية تمكين المرأة.لامن 

 : المجال الزمني

العمل الميداني  تصميم الاستبيان و تدريب جامعي البيانات و ابما فيه  أشهرستة  خلالالبحث  إجراء تم

  م.2019م إلى فبراير 2017كتابة التقرير النهائي خلال الفترة من سبتمبر و   تحليلهالجمع البيانات و 
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 منهج الدراسة: (3-1)

منهج الدراسة هو المنهج الوصفي التحليلي من خلال المسح الميداني لعينة من النساء العاملات في 

 المرافق الحكومية بقطاعات الصحة و التربية و القضاء بساحل حضرموت.

 .تينتم استخدام طريقة المسح من خلال عينة عشوائية عنقودية من مرحل و قد

 الدراسة:و عينة مجتمع  (3-2)

جميع النساء العاملات في محافظة حضرموت )مديريات الساحل( في قطاع التعليم مجتمع الدراسة يشمل 

 والصحة والقضاء )القطاع الحكومي(.

لصحة و التربية و القضاء بالمديريات العاملات في القطاعات الحكومية كا كل النساء عينة الدراسة تشمل

 بساحل حضرموت. رافق المختارة عشوائيا  و الم

 يان:بتطريقة الاس (3-3)

 عينة عنقودية من مرحلتين: -

 مديرية عن طريق العينة العشوائية البسيطة. 12اختيار أربع مديريات من أصل  :المرحلة الأولى

 كالتالي: اختيار المرافق الحكومية حسب كل قطاع بطريقة العينة العشوائية البسيطة المرحلة الثانية:

مستشفى المديرية/ مركز صحي  /ةقطاع الصحة: مكتب الصحة بالمحافظة و المديرية/ مستشفى المحافظ

 .واحد + وحدة صحية واحدة من كل مديرية

مكتب التربية بالمحافظة و المديرية و مكتب التعليم الفني بالمحافظة و معهدين  للتدريب  قطاع التربية:

طفال واحدة من كل مدرسة تعليم أساسي واحدة و روضة أاحدة و ثانوية و لمهني بالمحافظة/ مدرسة ا

 .مديرية

 .اقتصر على مستوى المحافظة: المحاكم و النيابات :قطاع القضاء
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باستخدام  المقابلات معهن إجراءتم راسة و عينة الد فق الحكومية المختارة شكلنكل العاملات في المرا

 هذه الدراسة. استبانة محكمة تم تصميمها لأغراض

 طريقة جمع البيانات: (3-4)

البيانات من المستهدفين من خلال الاستبانة. بالإضافة لنموذج حصر  ت بهاجمعالتي طريقة الالمسح هو 

 عدد العاملين في كل مرفق حكومي مستهدف بالدراسة. 

 نموذج حصر العاملين: .أ

دراسة بهدف احتساب نسبة النساء تم تصميم نموذج لحصر العاملين في المرافق الحكومية قيد ال

 العاملات بين القوى العاملة في المرافق الحكومية لتحقيق الهدف الأول من الدراسة.

 جمع البيانات حول المرفق الحكومي فقط. يحققو هو نموذج 

 الاستبانة: .ب

 الاستبانة تتكون من أربعة محاور: -

منها ستة متغيرات مستقلة و هي العمر ، المعلومات الشخصية و تشمل سبعة متغيرات  :المحور الأول

الحالة الاجتماعية ، المستوى التعليمي، الوظيفة الحالية،  نوع الوظيفة )متعاقد/ ثابت( ، و متغير واحد 

تابع و هو السؤال : هل تشغلي منصب قيادي و يقاس بالجواب ) نعم ،  لا( و نقصد هنا بالمنصب 

 فوق.القيادي من يشغل منصب رئيس قسم و ما 

و هذا المحور يقيس   سؤالا   14لتولي مناصب قيادية، و تشمل محفزات المرأة العاملة  المحور الثاني:

رأي المرأة العاملة في حضرموت تجاه المحفزات لتولي مناصي قيادية و يتم قياس كل رأي بمقياس ليكرت 

 .ه واحدة(درجات، محايد = درجتين، و غير موافق = درج 3من ثلاث درجات )موافق = 
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: معوقات المرأة العاملة لتولي مناصب قيادية من وجهة نظر النساء العاملات في المحور الثالث

 3و يتم قياسها بمقياس ليكرت من ثلاث درجات )موافق =  سؤالا  11مكون من هو حضرموت و 

 درجات، محايد = درجتين، و غير موافق = درجه واحدة(

يقيس مواقف المرأة في تحمل المسؤوليات القيادية  عن طريق مقياس  سؤالا   13و يشمل  :المحور الرابع

 .درجات، محايد = درجتين، و غير موافق = درجه واحدة( 3ليكرت مكون من ثلاث درجات )موافق = 

 تدريب جامعي البيانات: (3-5)

ريبهم على لديهم خبرة سابقة في أعمال المسح الميداني و تم تد شخصا   12تم تشكيل فريق مكون من 

الاستبانة و منهجية الدراسة و تحديد عينة الدراسة من خلال يوم تدريبي واحد بقاعة دار المعارف للبحوث 

 بالمكلا و تحديد مشرفين لكل فريق مديرية و فرق المحافظة. الإحصاءو 

 خطة العمل الميداني: -

جامعي البيانات تشمل من  6بيانات ماعدا المكلا حدد لها الجامعي من حدد لكل مديرية عدد اثنين 

حل لللتواصل و  انعام مشرفانن و مشرفان ميدانيانات المديرية و المحافظة كما حدد للفرق الميدانية ابي

نجاز لا تتجاوز كل فريق فترة إتقنية أو ميدانية تواجه العمل الميداني. و قد خصص ل إشكاليات أية

 .م2018مبر خمسة أيام و ذلك خلل النصف الأول من شهر ديسال

 :الأخلاقيةالتنسيق و الموافقات  (3-6)

تم مراسلة مكاتب التربية و التعليم و الصحة العامة و والسكان و المحاكم و النيابات بالمحافظة و 

جراء الدراسة في المرافق الحكومية المختارة، كما تم شرح هدف و لإ الإذنالمديريات للحصول على 

ت المستهدفات بالدراسة و ترك لهن حرية الاختيار بالمشاركة من عدمها، مضمون الدراسة للنساء العاملا

 .حيث تشمل العينة النهائية كل النساء العاملات الموافقات بالمشاركة في الدراسة
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 معالجة البيانات: (3-7)

 الإشراف الميداني و فريق الإشرافبعد استلام الاستبيانات من قبل الفرق الميدانية تم مراجعتها من فريق 

. و تم  استخدام برنامج  البيانات إدخاللوحدة  إحالتهاالعام بالتركيز على جودة و اكتمال البيانات قبل 

 و تحليل البيانات. إدخال(  لعملية 23)نسخة   SPSSالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  

 :الإحصائيالتحليل  (3-8)

الوصفي للمتغيرات الكمية باستخدام المتوسط  حصاءالإتم تحليل البيانات الوصفية باستخدام طرق 

الوسيط )حسب التوزيع الطبيعي( والانحراف المعياري  و للمتغيرات النوعية استخدمت النسب  أوالحسابي 

التحليل باختبار  وتمفتم حسب نوعية المتغيرات  لاستنتاجيا الإحصائيالتحليل  أماالمئوية و التكرارات. 

لة و اختبار كاي المربع للمتغيرات النوعية و اختبار تحليل التباين لاختبار الفرق بين تي للعينتين المستق

 .0.05متوسط أكثر من عينتين. و تم تحديد نسبة الثقة بحدود  

 و الوورد. الإكسلو قد تم عرض البيانات في جداول و أشكال بيانية باستخدام برنامج 
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 :المرأة كقوة عاملة في  قطاعات الصحة والتعليم والقضاء بساحل حضرموت (4-1)
 :جمالي قوة العمل بساحل حضرموتالعاملة من إ نسبة المرأة (4-1-1)

عاملين في قطاعات التربية و الصحة و ليلها عن عدد الالإحصائيات التي تمت مراجعتها و تححسب 

 3405نات المحافظة على مستوى ساحل حضرموت فانه يوجد االمختارة و بي الأربعالقضاء بالمديريات 

المختارة )مدينة  الأربعبالقطاعات الحكومية في المرافق على مستوى مركز المحافظة و المديريات  عاملا  

 أن امرأة عاملة أي 1243ميفع( و بلغ عدد النساء العاملات  المكلا، الديس الشرقية، حجر و بروم و

 (1رقم )(. و يبين جدول 1)شكل  % من قوى العمل بحضرموت.36,5ما نسبته تشكل المرأة العاملة 

إجمالي قوة العمل في المديريات الحضرية مثل الديس الشرقية  ت فيارتفاع نسبة النساء العاملا

%( و 19,6%( و انخفاضها في المديريات الريفية  مثل بروم ميفع )35,7%( و مدينة المكلا )62,5)

 %(. 18,4مديرية حجر )

 
 م2018، المختارة. نسبة المرأة العاملة بساحل حضرموت حسب المديريات 1جدول 

 المديرية عدد العاملين العاملات النساء عدد النسبة المئوية
 المكلا 2791 998 35.7%
 لشرقيةالديس ا 293 184 62.8%
 بروم ميفع 163 32 19.6
 حجر 158 29 18.4

 الإجمالي 3405 1243 36.5%
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 التوزيع القطاعي للمرأة العاملة بساحل حضرموت: (4-1-2)
ن أعلى نسبة للنساء العاملات كانت )التربية/ الصحة/ القضاء( فإ و على مستوى القطاعات قيد الدراسة

%(. )جدول 25%( و في الأخير قطاع القضاء )33,9تربية )%( يليها قطاع ال37,8في قطاع الصحة )

أعلى نسبة لمشاركة النساء في قوة العمل كانت  أن إلىحسب المديريات فيشير ب القطاعيالتوزيع  أما(. 2

% يليها قطاع الصحة في نفس المديرية بنسبة 72,5في قطاع التربية في مديرية الديس الشرقية بنسبة 

قل مشاركة للنساء في قوة العمل كانت % . أما أ37ي مدينة المكلا بنسبة ف % ثم قطاع الصحة55,6

يلاحظ أن نسبة و %( 6,4%( و حجر )8,4في قطاع التربية في المديريات الريفية مثل بروم ميفع )

% و حجر 31شكل حوالي الثلث )بروم ميفع تالنساء العاملات في قطاع الصحة في المديريات الريفية 

 (. 3%( )جدول 30

 م2018. نسبة المرأة العاملة بساحل حضرموت حسب القطاعات، 2جدول 

 المديرية عدد العاملين عدد النساء  العاملات  النسبة المئوية 
 التربية و التعليم 862 292 33.9%
 الصحة 2467 932 37.8%
 القضاء 76 19 25%

 الإجمالي 3405 1243 36.5%

 
 م2018سب القطاع و المديرية بساحل حضرموت، . نسبة النساء العاملات ح3جدول 

 

 الإجمالي القضاء التربية الصحة المديرية
أجمالي 
 العاملين

عدد 
النساء 
 العاملات

أجمالي  %
 العاملين

عدد 
النساء 
 العاملات

أجمالي  %
 العاملين

عدد 
النساء 
 العاملات

أجمالي  %
 العاملين

عدد 
النساء 
 العاملات

% 

 %72.5 90 124 %55.6 94 169 الديس
 

  293 184 62.8% 
 %8.4 7 83 %31 25 80 بروم ميفع

 
  163 32 19.6% 

 %6.4 5 78 %30 24 80 حجر 
 

  158 29 18.4% 
 %35.7 998 2791 %25 19 76 %33 190 577 %37 789 2138 المكلا

 %36.5 1243 3405 %25 29 76 %33.9 292 862 %37.8 932 2467 الإجمالي
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 :دراسة المسحية للمرأة العاملة في ساحل حضرموتنتائج ال (4-2)

 في الدراسة:  وصف المشاركات( 4-2-1)

للعينة  الإحصائيعاملة حسب الحساب   امرأة  706  بلغ جمالي النساء العاملات المشاركات في المسحإ

من قطاع  امرأة  19%( و 35,1من قطاع التعليم ) 248%( و 62,2من قطاع الصحة ) 439 منهن

فقد شكلت النساء من مديرية المكلا  و على مستوى المديريات المختارة عشوائيا  %(. 2,7ء )القضا

 37%( و  24,2)امرأة من مديرية الديس الشرقية  171%( و 66، 466/706) حيث بلغت الأكثرية

 و كان متوسط%(. 4,5عاملة من مديرية بروم ميفع ) امرأة   32%(  و 5,2من مديرية حجر )  امرأة 

 سنة 19سنة(  و مدى العمر يتراوح بين  7,8± سنة )بانحراف معياري  34,2النساء العاملات هو  عمر

لعاملة في متوسط عمر المرأة ا أن. و التفصيل  القطاعي لمتوسط عمر المرأة العاملة يبين سنة 63 إلى

 35,7ة هو املة في قطاع التربيو متوسط عمر المرأة الع (سنة 7,5)± سنة  33,2قطاع الصحة هو 

 . (سنة 11,3)± سنة  37,7القضاء فمتوسط عمرها هو  ( أما المرأة العاملة في قطاعسنة 7,7)± سنة  

% من النساء العاملات عازبات و 31ن ، فإ4تماعية كما هو موضح في جدول الخصائص الاج أما

للحالة الزواجية  حد المحددات الرئيسية% مما يدل أن العمل لازال يشكل أ54,5نسبة المتزوجات هي 

 الأمية ى انخفاض ملحوظ لمستو  على للمرأة العاملة في حضرموت. و تدل نتائج تحليل المستوى التعليمي

%( و هي نتيجة 63,6ات المؤهل الجامعي )و %( و ارتفاع لنسبة العاملات ذ4,5للنساء العاملات )

و رغم ضعف التوظيف  تعكس الحضور التنموي للجامعات داخل حضرموت و منها جامعة حضرموت.

و تشير النتائج أن متوسط  يعملن كمتعاقدات.%( 50,1) النساء العاملات  نصفحوالي  نأ إلاالعام 

نوات العمل و مدى س سنة 8,7دره بانحراف معياري ق سنة 9,5مل للمشاركات بالدراسة هو سنوات الع

سنوات  5تي سنوات عملهن أكثر من ملات اللااشكل النساء العسنة و ت 38إلى  يتراوح بين أقل من سنة

 .%(56،  394/706الأغلبية ) 
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 :الدور القيادي للمرأة العاملة في حضرموت (4-2-2)

؟" و نقصد هنا بالموقع القيادي تحملها مسئولية رئيسة قسم أو مدير إدارة ا  قيادي ا  و عند السؤال " هل تشغلين موقع

و هي نسبة متواضعة  ا  قيادي ا  يشغلن موقعهن من %( 9,5فقط )ة عاملة امرأ  67مدير عام فكان الجواب أن  أو

 (1. )شكل ا  جامعي مقارنة بالنسبة المرتفعة للنساء العاملات اللاتي يحملن مؤهلا   جدا  

 
 . الخصائص الاجتماعية للمشاركات بالدراسة4جدول 

 % عدد النساء العاملات الخصائص الاجتماعية
 %39,7 280 أو أقل سنة 30 الفئة العمرية

 %60,3 426 سنة 30أكثر من 
 الحالة

 الاجتماعية
 %31,2 222 عازبة 

 %54,5 385 متزوجة
 %11,9 84 مطلقة
 %2,4 17 أرملة

 المستوى 
 التعليمي

 %4,5 32 أمي ة
 %3,4 24 تقرأ و تكتب

 %6,5 46 رتعليم أساسي
 %22 155 تعليم ثانوي 

 %63,6 449 جامعية و ما فوق 
 %49,9 352 موظف ثابت نوع الوظيفة

 %50,1 354 متعاقد
 %44 312 سنوات أو أقل 5 سنوات العمل

 %56 394 سنوات 5أكثر من 
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  الدور القيادي للمرأة العاملة حسب الخصائص المهنية و الاجتماعية:
ربية و التعليم يشكلن النسبة الأعلى قيادية في قطاع الت ا  تبين النتائج أن نسبة النساء العاملات اللاتي يشغلن مواقع

%( بفروق ذلت دلالة إحصائية )ب= 5,2%( أو القضاء )5,7%( عن نظيراتهن في قطاع الصحة )17)
أما التباين  (.0,135للمديرية التي ينتمين إليها )ب =  توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى ( بينما لا 0,000

يشكلن النسبة الأكبر في تولي المواقع و المتزوجات  الأراملساء العاملات ن النالذي يعزى للحالة الاجتماعية، فإ
%( و 6,4( عن النساء العازبات )0,033% بالتوالي( بفروق ذات دلالة إحصائية )ب= 12% و 17القيادية 

النساء  نالمواقع القيادية حيث أ فيأن للمستوى التعليمي العالي دور محدد لتمكين المرأة  ا%(. كم5المطلقات )
%( 12,7قيادية ) ا  لنساء العاملات اللاتي يشغلن مناصبلتعليم الجامعي يشكلن أكبر نسبة في االعاملات ذوات ا

 .(5(  )جدول 0,003بدلالة إحصائية )ب= )
 . النساء العاملات اللاتي يشغلن مواقع قيادية حسب الخصائص المهنية و الجغرافية و الاجتماعية بساحل حضرموت5جدول 

 قيمة ب % عدد النساء اللاتي يشغلن مواقع قيادية إجمالي النساء العاملات لخصائصا
 *0,000 %1,8 5 280 أو اقل سنة 30 العمر

 %14,6 62 426 سنة 30أكثر من 
 

 قطاع العمل
 *0,000 %5,7 25 435 الصحة

 %17 41 248 التربية و التعليم
 %5,2 1 19 القضاء

 
 المديرية

 0,135 %8 38 466 المكلا

 %14 24 171 الديس الشرقية
 %6,2 2 32 بروم ميفع

 %8 3 37 حجر
الحالة 

 الاجتماعية
 *0,033 %6,4 14 220 عازبة

 %12 46 385 متزوجة
 %5 4 84 مطلقة
 %17,6 3 17 أرملة

المستوى 
 التعليمي

 *0.003 %0 0 32 أمية
 %0 0 24 تقرأ  و تكتب

 %4,3 2 46 يتعليم أساس
 %5,2 8 155 تعليم ثانوي 

 %12,7 57 449 جامعية و ما فوق 
سنوات 

 العمل
 *0,000 %3,2 10 312 سنوات أو أقل 5

 %14,5 57 394 سنوات 5أكثر من 
 



35 
 

 :قيادية مناصب لتولى في ساحل حضرموت  العاملة للمرأة المحفزات (4-2-3)

العاملة لتولي مناصب قيادية  أكثر المحفزات للمرأة  أنالعاملات تبين النتائج حسب استبيان رأي النساء 

%( و المستوى التعليمي الجامعي 90,9صول المرأة العاملة على دورات تدريبية و تأهيلية )ح هو

مشاركة المرأة العاملة في صنع %( و 86,1) و اجتماعيا   و نفسيا   %( و اللياقة الصحية بدنيا  87,5)

لتولي  %(. و كانت أقل العوامل تحفيزا  84,4و دعم الزوج و الأهل ) %(84,8)  القرار داخل الأسرة

المرأة  استخدام و%( 54,1اخبة ومنتخبة أو مرشحة )المشاركة السياسية كنقيادية هي:  ا  المرأة مناصب

أكثر المرأة الغير متزوجة تنال فرص لتولي مناصب قيادية  %( كما أن55,1) .لتلفزيون لالعاملة في البيت 

راء مواقف النساء العاملات بخصوص استبيان آ و عند (.6، جدول 2%(. شكل 57,4من المتزوجة )

هناك فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لخمسة عوامل هذه المحفزات حسب القطاع التي تعمل فيه وجدت 

 و هي:  محفزة

ادية فقد كانت نسبة ( المستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على فرص تولي مناصب قي1

%( أكثر منه في قطاع التربية 89%( و الصحة )95الموافقة لدي النساء العاملات في قطاعي القضاء )

غير متزوجة تنال فرص لتولي ( المرأة 2،    0,04عند ب =  إحصائية%(  بدلالة 84و التعليم )

ساء العاملات  في قطاع الصحة ، حيث كانت نسبة الموافقة بين الن مناصب قيادية أكثر من المتزوجة

% على التوالي( بدلالة 53% و 55بية و التعليم و القضاء )ر %( أكثر مما هن في قطاعي الت63)

نسبة المشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة أو مرشحة، و رغم ضعف ( 3،    0,001ب=  دعن إحصائية

القضاء  للنساء العاملات في قطاع ى عز ة يكل القطاعات إلا أن هناك تباين ذو دلالة إحصائيي الموافقة ف

الوعي القانوني لدى المرأة العاملة حيث  إضافة إلى( 4،      0,000عند ب=  إحصائية%( بدلالة 74)

%( عند 79%( عن العاملات في قطاع القضاء )84كانت النساء العاملات  بقطاع التربية أكثر موافقة )

ن النساء العاملات في  حيث أواجتماعيا    ونفسيا    ة بدنيا  ياقة الصحيل( ال5و أخيرا    0,001ب = 
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% على التوالي أكثر موافقة من العاملات قي قطاع 85,4% و 88قطاعي التربية و التعليم و الصحة )

 (.7)جدول    0,001%( عند ب= 79القضاء )

 
 العوامل المحفزة للمرأة العاملة بحضرموت لتولي مناصب قيادية. 6جدول 

 غير موافق محايد موافق رةالعبا
 % العدد % العدد % العدد

المستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على فرص تولي 
 .مناصب قيادية

618 87,5% 52 7,4% 36 5,1% 

 %22,6 160 %20 141 %57,4 405 .المرأة الغير متزوجة تنال فرص لتولي مناصب قيادية أكثر من المتزوجة
 %6,8 48 %10,1 71 %83,1 587 .لحصول على المناصب القياديةلالطويلة  تؤهل المرأة سنوات الخبرة 

 %6,7 47 %11,5 81 %81,8 578 .الشعور بالمساواة داخل العمل يحفز المرأة لتولي مناصب قيادية
 %18,1 128 %27,8 196 %54,1 382 .)المشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة )مرشحة

 %5,3 37 %10,3 73 %84,4 596 .تولي مناصب قياديةعلى عامل أساسي لتشجيع المرأة دعم الزوج/ الأهل 
تولي مناصب على يشجع المرأة فذلك العاملين من النساء  لبأغ كان إذا

 .قيادية
501 71% 142 20% 63 9% 

 %12,2 86 %21,1 149 %66,7 471 .مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي
 %21,2 150 %23,7 167 %55,1 389 .تلفزيون لالمرأة العاملة في البيت ل اماستخد

 %5 35 %10,2 72 %84,8 599 .الأسرةمشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل 
 %6,6 47 %15,2 107 %78,2 552 .المجتمع المدني أنشطةمشاركة المرأة العاملة في 

 %3,3 23 %14 99 %82,7 584 .الوعي القانوني لدى المرأة العاملة
 %3,3 23 %10,6 75 %86,1 608 .واجتماعيا    ونفسيا    ياقة الصحية بدنيا  لال

 %2,3 16 %6,8 48 %90,9 642 تأهيلية رات تدريبية ودو حصول المرأة العاملة على 
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 ت حسب قطاع العمل. العوامل المحفزة للمرأة العاملة في حضرموت لتولي مناصب قيادية: مواقف العاملا7جدول 

التربية و  الصحة العبارة
 التعليم

 قيمة  ب القضاء

المستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على فرص تولي 
 .مناصب قيادية

89% 84% 95% 0,04* 

قيادية أكثر من  ا  لتولي مناصب ا  متزوجة تنال فرصالالمرأة غير 
 .المتزوجة

63% 55% 53% 0,001* 

 0,542 %84 %81 %84 .لحصول على المناصب القياديةلالطويلة  تؤهل المرأة سنوات الخبرة 
 0.063 %84 %79 %83 .الشعور بالمساواة داخل العمل يحفز المرأة لتولي مناصب قيادية

 *0,000 %74 %42 %60 لمشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة أو مرشحة
 0,117 %84 %80 %87 .قيادية ا  مناصب دعم الزوج/ الأهل عامل أساسي لتشجيع المرأة لتولي

 ا  يشجع المرأة لتولي مناصب فذلك العاملين من النساء كان أغلبإذا 
 .قيادية

69,5% 73,4% 74% 0,684 

 0,490 %63 %63 %69 .مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي
 0,527 %63 %52 %57 .تلفزيون لالمرأة العاملة في البيت لاستخدام 

 0,800 %84 %85,5 %85 .مشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل الأسرة
 0,350 %84 %79 %79 .مشاركة المرأة العاملة في أنشطة المجتمع المدني

 *0,001 %79 %84 %82 .الوعي القانوني لدى المرأة العاملة
 *0,001 %79 %88 %85,4  واجتماعيا    ونفسيا    ياقة الصحية بدنيا  لال

 0,128 %95 %94 %89 حصول المرأة العاملة على دوارات تدريبية و تأهيلية
 باستخدام اختبار كاي المريع 0,05*فرق ذو اعتداد إحصائي بدلاله إحصائية عند ب أقل من 

 الديموغرافية و قيادية حسب الخصائصالمناصب التولي العاملة بحضرموت ل للمرأةالعوامل المحفزة 
 جتماعية:الا

 لمتغير الفئة العمرية، و هي: القيادية تعزى مناصب الإلي أربعة عوامل محفزة لتولي  8يشير جدول رقم 

الطويلة ن أن سنوات الخبرة سنة أو أقل( يري 30سنوات الخبرة الطويلة حيث أن الشابات )بعمر ( 1 

ء العاملات % من  النسا80 %( بينما يوافق ذلك الرأي 88قيادية )المناصب التولي تؤهل المرأة العاملة ل

( الشعور بالمساواة داخل العمل 2(.   0,24بدلالة أحصائية عند) ب =  سنة 30في عمر أكثر من 

 30% من العاملات عند سن 82,5 يالرأ تؤيد هذاقيادية حيث المناصب التولي يحفز المرأة العاملة ل



38 
 

هذا الرأي بدلالة إحصائية  عند  يؤيدن سنة 30من النساء عند عمر أكثر من % 81,5أو أقل بينما  سنة

يحفزها لتولي مناصب قيادية، ( مشاركة المرأة العاملة في أنشطة المجتمع المدني 3(. 0,030)ب = 

العاملات  % فقط من النساء75%( بينما 83أو أقل ) سنة 30هذا الرأي العاملات عند سن حيث وافق 

حصول المرأة ( 4(.  0.013)ب=  دلالة إحصائية عنيوافقن ذلك الرأي بد سنة 30عند عمر أكثر من 

للاتي % من النساء العاملات ا94، و هو الرأي الذي وافق عليه العاملة على دوارات تدريبية و تأهيلية

بدلالة  سنة 30عاملات اللاتي أعمارهن فوق قل بينما وافق ذلك الرأي السنة أو أ 30أعمارهن عند 

 (. 0,021إحصائية عند )ب= 

 العمر. العوامل المحفزة للمرأة العاملة في حضرموت لتولي مناصب قيادية: مواقف العاملات حسب 8ل جدو

 أو لأق العبارة
 30يساوي 
 سنة

أكثر من 
 سنة 30

 قيمة  ب

المستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على فرص تولي 
 .مناصب قيادية

86,6% 86,9% 0,549 

قيادية أكثر من المناصب الفرص لتولي متزوجة تنال الالمرأة غير 
 .المتزوجة

58,9% 56,3% 0,490 

 *0,024 %80 %88 .حصول على المناصب القياديةللسنوات الخبرة الطويلة  تؤهل المرأة 
 *0,030 %81,5 %82,5 .قياديةالمناصب الالشعور بالمساواة داخل العمل يحفز المرأة لتولي 

 0,137 %51,2 %58,6 خبة أو مرشحةالمشاركة السياسية كناخبة ومنت
 0,756 %83,8 %85,4 .قياديةالمناصب الدعم الزوج/ الأهل عامل أساسي لتشجيع المرأة لتولي 

 0,536 %69,5 %73,2 .يشجع المرأة لتولي مناصب قياديةفذلك العاملين من النساء  أغلب كان إذا
 0,716 %65,7 %68,2 .مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي

 0,761 %55,4 %54,6 .لتلفزيون لالمرأة العاملة في البيت  استخدام
 0,939 %84,5 %85,4 .مشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل الأسرة

 *0,013 %75 %83 .مشاركة المرأة العاملة في أنشطة المجتمع المدني
 0,630 %82 %84 .الوعي القانوني لدى المرأة العاملة

 0,377 %85,4 %87  واجتماعيا    ونفسيا    لياقة الصحية بدنيا  لا 
 *0.021 %89 %94 حصول المرأة العاملة على دوارات تدريبية و تأهيلية

 باستخدام اختبار كاي المريع 0,05*فرق ذو اعتداد إحصائي بدلاله إحصائية عند ب أقل من 
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ي تبين أن هناك اختلاف ذو اعتداد إحصائي حسب و عند دراسة العوامل المحفزة على أساس جغراف

الاختلاف بين آراء النساء العاملات في المديريات الحضرية  المديرية التي تعمل فيها النساء خصوصا  

نوع من  11)المكلا و الديس الشرقية(  عنها في المديريات الريفية )بروم ميفع و حجر( و ذلك في 

قيادية أكثر من المناصب المتزوجة تنال فرص لتولي الغير المرأة ( 1( و هي  9)جدول  العوامل المحفزة

%( بدلالة إحصائية عند )ب= 78,4%( و حجر 75المتزوجة لصالح المديريات الريفية )بروم و ميفع 

 الزواج في المديريات الريفية عامل غير محفز لتولي المرأة العاملة أن على  ( و هو دليل0,000

% و الديس الشرقية 82لصالح المديريات الحضرية )المكلا سنوات الخبرة الطويلة  ( 2  قيادية. المناصب ال

داخل العمل يحفز المرأة العاملة لتولي  بالمساواة ( الشعور 3(.   0,019عند )ب= ) إحصائية%( بدلالة 83

) بروم ميفع  الرأي ذاعلى ه العاملات في المديريات الريفية أكثر توافقا   النساءقيادية و كانت المناصب ال

حفز المرأة سياسية كناخبة ومنتخبة أو مرشحة يالمشاركة ال( 4 (. 0,043%( عند )ب = 86,5% و حجر84,4

مع هذا الرأي  العاملة على تولي مناصب قيادية،  و كانت النساء العاملات في مديرية بروم ميفع أكثر توافقا  

المرأة تتحفز لتولي مناصب قيادية إذا كان أغلب العاملين ( 5  (. 0,000%( بدلالة إحصائية عند )ب = 72)

% و 81,3الرأي )بروم ميفع  هذامع  من النساء، حيث كانت النساء العاملات في المديريات الريفية أكثر توافقا  

مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي ( 6(. 0,004( بدلالة إحصائية عند )ب = 78,45حجر 

عند )ب=  إحصائية%( بدلالة 59,5)هذا الرأي قل موافقة لالنساء العاملات في مديرية حجر أ انتحيث ك

استخدام المرأة العاملة في البيت لتلفزيون حيث كانت هناك موافقة عند النساء العاملات في مديرية ( 7 (. 0,000

مشاركة المرأة ( 8الأخرى.  ( أكثر منه في المديريات 0,000بدلالة إحصائية عند )ب=  %( 67,7حجر )

مشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل الأسرة يشجعها على تولي  العاملة في صنع القرار داخل الأسرة

قل نسبة موافقة بين النساء ي المديريات قيد الدراسة و كانت أالنساء ف يادية و هو رأي اتفقت علية أغلبمناصب ق

مشاركة المرأة العاملة في ( 9(.  0,023بدلالة إحصائية عند )ب= %( 78,4ية )العاملات بمديرية الديس الشرق

فقن الرأي عليه العاملات اولي مناصب قيادية و هو العامل الذي يو يساعد المرأة على ت أنشطة المجتمع المدني

( 10  (.0,000% في حجر(  بدلالة إحصائية عند )ب= 83,8% في بروم ميفع و 97بالمديريات الريفية ) 
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و  الرأي الذي توافقت عليه عمل أساسي يشجع المرأة لتولي مناصب قيادية و ه واجتماعيا    ونفسيا    اللياقة الصحية بدنيا  

%( و بدلالة إحصائية عند )ب = 81النساء العاملات في المديريات  قيد الدراسة و بنسبة أقل في مديرية المكلا ) أغلب

قيادية و هو  الرأي المناصب التولي يشجع المرأة على  لة على دوارات تدريبية و تأهيليةحصول المرأة العام( 11(. 0,000

%( و بدلالة 88,2النساء العاملات في المديريات  قيد الدراسة و بنسبة أقل في مديرية المكلا ) ت عليه أغلبالذي توافق

 (.0,000إحصائية عند )ب = 

فتظهر الاختلافات ذات الدلالة الإحصائية في  الحالة الزواجيةضرموت على أساس أما التباين بين آراء النساء العاملات بح

المستوى التعليمي ( 1:  ( و هي10ثلاثة أنواع فقط من العوامل المحفزة لتولي النساء العاملات مناصب قيادية )جدول 

%( وبينما 90المتزوجات ) غلبهو رأي توافق عليه أ   ,ةقياديالمناصب الالجامعي يساعد على الحصول على فرص تولي 

لخبرة ( سنوات ا2( ،  0,037%( بدلالة إحصائية عند )ب= 78,6أقل نسبة موافقة كانت بين العاملات المطلقات )

 %71,4 ) حصول على المناصب القيادية و كانت أقل نسبة موافقة لدى النساء العاملات المطلقاتالطويلة  تؤهل المرأة لل

تلفزيون يساعدها على ل( استخدام المرأة العاملة في البيت ل3(، 0,014بدلالة إحصائية عند )ب=  %(64,7) الأراملو   (

%( 47ضعف بين النساء الأرامل )بموافقة نصف العاملات و بنسبة أإلا  الرأي رغم أنه لم يحظتفهم دورها كقيادية، هذا 

 (.0,006عن بقية النساء العاملات بدلالة إحصائية عند )ب = 

 . العوامل المحفزة للمرأة العاملة في حضرموت لتولي مناصب قيادية: مواقف العاملات حسب المديرية9ل جدو
الديس  المكلا العبارة

 الشرقية
بروم 
 ميفع

 قيمة  ب حجر

 0,353 %97,3 %93,8 %87 %86,5 .المستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على فرص تولي مناصب قيادية
 *0,000 %78,4 %75 %52 %56,4 .متزوجة تنال فرص لتولي مناصب قيادية أكثر من المتزوجةلاغير المرأة 

 *0,019 %94,6 %87,5 %83 %82 .لحصول على المناصب القياديةالخبرة الطويلة  تؤهل المرأة لسنوات 
 *0,043 %86,5 %84,4 %77,8 %82,8 .شعور بالمساواة داخل العمل يحفز المرأة لتولي مناصب قيادية 

 *0,000 %59,5 %72 %38,6 %58,2 المشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة أو مرشحة
 0,086 %83,8 %83,5 %85,4 %93,8 .دعم الزوج/ الأهل عامل أساسي لتشجيع المرأة لتولي مناصب قيادية

 *0,004 %78,4 %81,3 %72 %69,3 .تولي مناصب قياديةفذلك يشجع المرأة على  العاملين من النساء كان أغلبإذا 
 *0,000 %59,5 %72 %63,2 %68,2 .مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي

 *0,000 %67,6 %40,6 %42,7 %59,6 .تلفزيون لاستخدام المرأة العاملة في البيت ل
 *0,023 %86,5 %87,5 %78,4 %87 .مشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل الأسرة

 *0,000 %83,8 %97 %65,5 %81 .ركة المرأة العاملة في أنشطة المجتمع المدنيمشا
 0,416 %86,5 %90,6 %79 %83,8 .الوعي القانوني لدى المرأة العاملة

 *0,000 %97,3 %97 %95,3 %81  واجتماعيا    ونفسيا    ياقة الصحية بدنيا  لال
 *0,000 %97,3 %97 %96 %88,2 حصول المرأة العاملة على دوارات تدريبية و تأهيلية
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 . العوامل المحفزة للمرأة العاملة في حضرموت لتولي مناصب قيادية: مواقف العاملات حسب الحالة الاجتماعية10جدول 

 قيمة  ب أرملة مطلقة متزوجة عازبة العبارة
تولي مناصب لالمستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على فرص 

 .قيادية
86,6% 90% 78,6% 88,2% 0,037* 

 0,090 %41,2 %51,2 %60,5 %55,5 .متزوجة تنال فرص لتولي مناصب قيادية أكثر من المتزوجةالالمرأة غير 
 *0,014 %64,7 %71,4 %86,8 %82,7 .حصول على المناصب القياديةللسنوات الخبرة الطويلة  تؤهل المرأة 

 0,346 %76,5 %84,5 %82 %81 .ولي مناصب قياديةالشعور بالمساواة داخل العمل يحفز المرأة لت
 0,866 %64,7 %53,6 %53,2 %55 المشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة أو مرشحة

 0,314 %76,5 %87 %87 %79,5 .دعم الزوج/ الأهل عامل أساسي لتشجيع المرأة لتولي مناصب قيادية
تولي مناصب ى عليشجع المرأة  فذلك العاملين من النساء أغلب كانإذا 

 .قيادية
68,6% 74,5% 64,3% 53% 0,130 

 0,449 %58,8 %64,3 %68 %66 .مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي
 *0,006 %47 %56 %56,4 %53,2 .لتلفزيون لاستخدام المرأة العاملة في البيت 

 0,085 %88,2 %91,7 %82,6 %86 .مشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل الأسرة
 0,384 %82,4 %79,8 %75,3 %82,3 .مشاركة المرأة العاملة في أنشطة المجتمع المدني 

 0,642 %82,4 %89,3 %82 %81,4 .الوعي القانوني لدى المرأة العاملة
 0,132 %88,2 %87 %87,5 %83,2  واجتماعيا    ونفسيا    ياقة الصحية بدنيا  لال 

 0,539 %94 %91,7 %92 %88,6 على دوارات تدريبية و تأهيلية حصول المرأة العاملة
 باستخدام اختبار كاي المريع 0,05إحصائية عند ب أقل من  *فرق ذو اعتداد إحصائي بدلالة

راء النساء العاملات بحضرموت للعوامل المحفزة لها لتولي المناصب التباينات بخصوص آ 11ين جدول رقم يب و

لمتغير المستوى  تعزى  إحصائيةدلالة  يث أظهرت النتائج وجود تباينات ذاتى التعليمي، حالقيادية حسب المستو 

مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي ( 1فيما يختص بعاملين محفزين فقط هما:  التعليمي

التعليم  اتو العاملات ذو كانت أكثر نسبة موافقة لهذا الرأي لدى النساء يساعدها على تقبل المناصب القيادية 

%( بدلالة إحصائية عند )ب = 56,3لدى النساء العاملات الأميات ) %( و أقل نسبة كانت91,3الأساسي )

لتلفزيون يساعدها كعامل محفز لتولي مناصب قيادية، و كانت ل( استخدام المرأة العاملة في البيت 2(. 0,001

%( 51,6ات التعليم الثانوي )و ات و أقلها لدى النساء العاملات ذأكثر نسبة موافقة لدى النساء العاملات الأمي  

 (. 0,005بدلالة إحصائية عند )ب = 
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 . العوامل المحفزة للمرأة العاملة في حضرموت لتولي مناصب قيادية: مواقف العاملات حسب المستوى التعليمي11جدول 
تقرا و  أمية العبارة

 تكتب
تعليم 
 أساسي

تعليم 
 ثانوي 

 جامعي
 ما فوق و 

 قيمة  ب

المستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على 
 .قياديةالمناصب الفرص تولي 

97% 83,3% 87% 85,8% 87,8% 0,633 

متزوجة تنال فرص لتولي مناصب قيادية الالمرأة غير 
 .أكثر من المتزوجة

72% 66,7% 56,5% 49,4% 55,2% 0,103 

حصول على للأة سنوات الخبرة الطويلة  تؤهل المر 
 .المناصب القيادية

84,4% 91,7% 93,5% 85,8% 80,6% 0,155 

الشعور بالمساواة داخل العمل يحفز المرأة لتولي  
 .مناصب قيادية

84,4% 83,3% 93,5% 84% 79,7% 0,471 

 0,122 %51,2 %57,4 %71,7 %62,5 %47 المشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة أو مرشحة
هل عامل أساسي لتشجيع المرأة لتولي دعم الزوج/ الأ
 .مناصب قيادية

87,5% 91,7% 87% 85,8% 83% 0,941 

يشجع المرأة  فذلك العاملين من النساء أغلب كان إذا
 .لتولي مناصب قيادية

75% 75% 84,8% 69% 69,7% 0,517 

 *0,001 %68 %58 %91,3 %66,7 %56,3 .مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي  
 *0,005 %54 %51,6 %63 %54,2 %78 .تلفزيون لاستخدام المرأة العاملة في البيت ل

 0,219 %84 %85,2 %91,3 %91,7 %81,3 .مشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل الأسرة
 0,060 %76,8 %81,3 %82,6 %70,8 %81,3 .مشاركة المرأة العاملة في أنشطة المجتمع المدني 
 0,402 %81,7 %85,2 %84,8 %79,2 %84,4 .لوعي القانوني لدى المرأة العاملةا
 0,402 %86 %85,8 %93,5 %75 %87,5  واجتماعيا    ونفسيا    ياقة الصحية بدنيا  لال

 0,474 %90,4 %92,3 %93,5 %83,8 %93,8 حصول المرأة العاملة على دوارات تدريبية و تأهيلية
 باستخدام اختبار كاي المريع 0,05بدلاله إحصائية عند ب أقل من *فرق ذو اعتداد إحصائي 

فهي في عاملين محفزين فقط  12لسنوات الخبرة  كما هو مبين في جدول رقم  أما التباينات التي تعزى 

متزوجة تنال فرص لتولي مناصب قيادية أكثر من المتزوجة فكانت النساء الغير المرأة ( 1وهي : 

%( من 62,3ي )وات أو أقل أكثر موافقة لهذا الرأوات خبرتهن في العمل  خمس سنالعاملات اللاتي سن

%( بدلالة إحصائية 53,6وات )سن 5رتهن في العمل تمتد لأكثر من النساء العاملات  اللاتي سنوات خب

لحصول على المناصب القيادية، هذا الخبرة الطويلة  تؤهل المرأة ل( سنوات 2(،  0.020عند )ب = 
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ثر من النساء %( أك87,8وافقت علية النساء العاملات اللاتي خبرة عملهن خمس سنوات أو أقل ) الرأي

 (0,007بدلالة إحصائية عند )ب =  %(79,4سنوات ) 5أكثر من اللاتي خبرة عملهن 

 ت العملسنواقيادية: مواقف العاملات حسب المناصب ال. العوامل المحفزة للمرأة العاملة في حضرموت لتولي 12جدول 

 سنوات 5 العبارة
 أو أقل

أكثر من 
 سنوات 5

 قيمة  ب

لمستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على فرص تولي مناصب 
 .قيادية

88,5% 86,8% 0,486 

 *0,020 %53,6 %62,2 .متزوجة تنال فرص لتولي مناصب قيادية أكثر من المتزوجةالالمرأة غير 
 *0,007 %79,4 %87,8 .حصول على المناصب القياديةللالمرأة سنوات الخبرة الطويلة  تؤهل 

 0,281 %81,5 %82,4 .الشعور بالمساواة داخل العمل يحفز المرأة لتولي مناصب قيادية
 0,532 %55,2 %55,8 المشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة أو مرشحة

 0,718 %84 %85 .دعم الزوج/ الأهل عامل أساسي لتشجيع المرأة لتولي مناصب قيادية
 0,132 %68,5 %74 .يشجع المرأة لتولي مناصب قياديةفذلك العاملين من النساء  أغلب كان إذا

 0,182 %64,2 %70 .مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي
 0,253 %52,8 %58 .تلفزيون لاستخدام المرأة العاملة في البيت ل

 0,567 %84,3 %85,6 .صنع القرار داخل الأسرةمشاركة المرأة العاملة في  
 0,127 %75,6 %81,4 .مشاركة المرأة العاملة في أنشطة المجتمع المدني

 0,883 %82,5 %83 .الوعي القانوني لدى المرأة العاملة
 0,657 %86 %86,2  واجتماعيا    ونفسيا    ياقة الصحية بدنيا  لال

 0,149 %89 %93,3 يبية و تأهيليةحصول المرأة العاملة على دوارات تدر 
 باستخدام اختبار كاي المريع 0,05*فرق ذو اعتداد إحصائي بدلاله إحصائية عند ب أقل من 

 :قياديةال مناصبال في تولي في ساحل حضرموت  العاملة للمرأة معوقاتال (4-2-4)

مناصب التولي العاملة في  للمرأة  المعوقاتتبين النتائج حسب استبيان رأي النساء العاملات أن أكثر 

 الفهم الخاطئ للدين%( و 62,5) التنشئة الاجتماعية للمرأة التي تميز الرجل عن المرأة قيادية هي ال

تشكل صعوبة أمام التي جازة الأمومة المتكررة إ %( و59,2) محدودية مجالات عمل المرأة %( و 60,1)

لكون و  %(57,8) لتولى المرأة مناصب قيادية.رفض الرجل  %( 58,6) تسلم المرأة المناصب القيادية

 تولي المرأة للمناصب القيادية العليا خاصة في وجود الرجالبالمجتمع يتسم بالمحافظة ولا يرضى 



44 
 

 قد يؤدي إلى ا  قيادي تولي المرأة عملا  قيادية هي:  ا  لتولي المرأة مناصب المعوقاتو كانت أقل  %(.56,5)

و ضعف ثقة   %(51,1 (ة مرأ االعاملون لا يتقبلون أن تقودهم  و%( 42,6)الأسرية  العديد من المشاكل

  %(51,3)قيادية  ا  التزامات المرأة الأسرية تعيق توليها مناصب%( و 51,3) المسئولين بأداء المرأة العاملة

 (. 13، جدول 3شكل )

 

 قيادية ا  مناصبالمرأة العاملة بحضرموت لتولي  المعوقات. 13جدول 
 غير موافق محايد موافق العبارة

 % العدد % العدد % العدد
 %18,2 129 %22,5 159 %59,2 418 محدودية مجالات عمل المرأة .

تولي المرأة للمناصب القيادية ب ىلكون المجتمع يتسم بالمحافظة ولا يرض
 العليا خاصة في وجود الرجال.

399 56,5% 174 24,7% 133 18,8% 

 %24,8 175 %23,9 169 %51,3 362 اء المرأة العاملة .بأد المسئولينضعف ثقة 
 %22,9 162 %19,3 136 %57,8 408 قيادية. ا  رفض الرجل لتولى المرأة مناصب

 %16,7 118 %20,8 147 %62,5 441 التنشئة الاجتماعية للمرأة التي تميز الرجل عن المرأة .
 %17,7 125 %22,2 157 %60,1 424 والمعتقدات.، الخاطئ للدين الفهم

 %18,8 133 %26,1 184 %51,1 389 .أن تقودهم إمرأة  العاملون لا يتقبلون 
 %21,8 154 %24,8 175 %53,4 377 قيادية. مناصب المرأة  أو الزوج يعارضون تولي الأهل

 %24,9 176 %23,8 168 %51,3 362 تعيق توليها مناصب قيادية. الأسرية المرأة التزامات 
 %29,9 211 %27,5 194 %42,6 301 الأسرية. المشاكل من العديد إلى يؤدي قد ا  قيادي لا  عمالمرأة  تولي

 %21,4 151 %20 141 %58,6 414 .القيادية المناصب المرأة  تسلمأمام  صعوبة تشكل المتكررةجازة الأمومة إ
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هناك وجدت  تعمل فيه القطاع الذيالنساء العاملات بخصوص المعوقات حسب  اعتقاداتو عند تحليل 

 لسبعة معوقات و هي:  فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 

في مجالات أخرى أقل  كالتدريس و الطب و فرص في مجالات معينة( محدودية مجالات عمل المرأة 1

%( و الصحة 82,2ذات دلالة إحصائية بين آراء العاملات في القضاء ) اقكالقضاء  فقد بين النتائج فور 

لكون المجتمع ( 2( ،   0,020%(  بدلالة إحصائية عند) ب = 64,5و التعليم )%( و التربية 55,1)

، حيث كانت تولي المرأة للمناصب القيادية العليا خاصة في وجود الرجال بيتسم بالمحافظة ولا يرضى 

في قطاعي التربية  %( أكثر مما هي عليه68,4) قضاءنسبة الموافقة بين النساء العاملات  في قطاع ال

( 3،    0,034ب= ) د% على التوالي( بدلالة إحصائية عن53,8% و 60,5) لصحةالتعليم و او 

 هناك تباين ذو دلالة إحصائية تعزى  ن إذ تبين النتائج أ، ضعف ثقة المسئولين بأداء المرأة العاملة 

الخاطئ  الفهم( 4،      0,001%( بدلالة إحصائية عند ب= 84,2للنساء العاملات في قطاع القضاء )

العاملات في  %( من89,5أكثر موافقة ) القضاءالنساء العاملات  بقطاع  حيث كن للدين ،والمعتقدات

النساء  أنحيث   ة العاملون لا يتقبلون أن تقودهم امرأ ( 5  0,007%( عند ب = 57,6) الصحةقطاع 

اعي التربية و الصحة ر موافقة لهذا الرأي من العاملات قي قطأكث%( 73,7)القضاءالعاملات في قطاع 

( الأهل أو الزوج يعارضون تولي المرأة 6(  0,036ب= )( عند على التوالي %51% & 60,9 ) على 

ي أكثر موافقة من العاملات ف%( 63,2قيادية حيث أن النساء العاملات في قطاع القضاء) ا  مناصب

( 7  و أخيرا   ( 0,037%على التوالي ( عند )ب= 49% & 60,5قطاعي التربية و الصحة على  ) 

حيث أن النساء العاملات في قطاع الأسرية  ا  قد يؤدي إلى العديد من المشاكلقيادي تولي المرأة عملا  

 %39,4% & 49,8ي قطاعي التربية و الصحة على  ) ف%( أكثر موافقة من العاملات 63,2القضاء)

 (.14)جدول (  0,018على التوالي ( عند )ب= 
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 العاملات حسب قطاع العمل اعتقاداتقيادية: ال أة العاملة في حضرموت لتولي المناصبللمر  عوقةل المالعوام.14جدول 

التربية و  الصحة العبارة
 التعليم

 قيمة  ب القضاء

 *0.020 %82,2 %64,5 %55,1 محدودية مجالات عمل المرأة .
تولي المرأة بلكون المجتمع يتسم بالمحافظة ولا يرضى 

 ادية العليا خاصة في وجود الرجال.للمناصب القي
53,8% 60,5% 68,4% 0,034* 

 *0.001 %84,2 %57,3 %46,5 ضعف ثقة المسئولين بأداء المرأة العاملة .
 0,151 %68,4 %62,9 %54,4 قيادية. ا  رفض الرجل لتولى المرأة مناصب

 0,387 %78,9 %63,3 %61,3 التنشئة الاجتماعية التي تميز الرجل عن المرأة .
 *0,007 %89,5 %62,1 %57,6 الخاطئ للدين ،والمعتقدات. الفهم

 *0,036 %73,7 %60,9 %51 ه.أن تقودهم امرأ  العاملون لا يتقبلون 
 *0,037 %63,2 %60,5 %49 قيادية. ا  الأهل أو الزوج يعارضون تولي المرأة مناصب

 0,858 %57,9 %52,8 %50,1 قيادية. ا  لتزامات المرأة الأسرية تعيق توليها مناصبإ
 ا  قد يؤدي إلى العديد من المشاكلقيادي تولي المرأة عملا  

 الأسرية.
39,4% 46,8% 63,2% 0,018* 

جازة الأمومة المتكررة تشكل صعوبة أمام تسلم المرأة إ
 المناصب القيادية.

58,8% 57,3% 73,7% 0,578 

 باستخدام اختبار كاي المريع 0,05*فرق ذو اعتداد إحصائي بدلاله إحصائية عند ب أقل من 

 :قياديةال مناصبال تولى من في ساحل حضرموت  العاملة لمرأةا مواقف (4-2-5)
القيادية كانت مواقفهن مناصب العند استبيان مواقف النساء العاملات بساحل حضرموت من تولي  

ثقة المرأة بنفسها ( 1: في ستة مواقف هي بالترتيب ية مستقبلية متفائلة خصوصا  ؤ يجابية و ذات ر إ

في  ا  بارز  ا  قيادي ا  لا أمانع أن يكون للأنثى دور ( 2%( . 83,7قيادية )المناصب التساعدها على تولي 

%(.  77( الحياة المعاصرة تتطلب مشاركة المرأة في الحياة العملية والقيادية )3%(.  79,3)المؤسسة 

المرأة مؤهلة ( 5%(.  72,7ل أكثر من الوقت الحاضر )( في المستقبل ستشارك المرأة كقائدة في الأعما4

( تولي المرأة لعمل القيادي يحدث انسجام أكثر في العمل 6%(. 67,1لتولي أي منصب قيادي )

 .(15%(. )جدول 61,9)
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 . مواقف المرأة العاملة بحضرموت من تولي مسئولية قيادية15جدول 

 

 غير موافق محايد موافق العبارة
 % العدد % العدد % العدد

 %16,8 118 %16,1 114 %67,1 474 المرأة مؤهلة لتولي أي منصب قيادي.
المرأة القيادية غير قادرة على مواجهة مشاكل العمل  

 اليومي.
177 25,1% 157 22,1% 372 52,8% 

لا أمانع أن يكون للأنثى دورا  قياديا  بارزا  في 
 المؤسسة.

560 79,3% 81 11,5% 65 9,2% 

مشكلة المرأة أنها تغلبها العاطفة في القيادة  )تدني 
 مرأة بانفعالاتها في اتخاذ القرارات(.درجة تحكم ال

344 48,7% 208 29,5% 254 21,8% 

الحياة المعاصرة تتطلب مشاركة المرأة في الحياة 
 العملية والقيادية.

543 77% 102 14,4% 61 8,6% 

المرؤوسات من الإناث لا يتحملن نفسيا  أوامر المرأة 
 القيادية.

299 42,3% 204 28,8% 203 28,9% 

عمل المرأة كرئيس إلى ارتكاب أخطاء أكثر من يؤدي 
 اللازم.

179 25,4% 171 24,2% 356 50,4% 

 %11 78 %27,1 191 %61,9 437 تولي المرأة لعمل القيادي يحدث انسجام أكثر في العمل.
في المستقبل ستشارك المرأة كقائدة في الأعمال أكثر من 

 الوقت الحاضر.
513 72,7% 139 19,7% 54 7,6% 

تؤدي التطورات الاقتصادية والاجتماعية الحديثة إلى 
 النظر إلى المرأة على أنها مساوية للرجل تماما .

400 56,6% 163 23,1% 143 20,3% 

 %22,5 159 %26,1 184 %51,4 363 أن الرجل أقدر على تولي العمل القيادي أكثر من المرأة.
 %7 49 %9,3 66 %83,7 591 ية.ثقة المرأة بنفسها تساعدها على تولي مناصب قياد

تدني دافعية المرأة في حضرموت للمنافسة مع الرجل 
 لإدراكها بأنها في مجتمع ذكوري.

365 51,7% 202 28,6% 139 19,7% 
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 :تاجاتنالاست (5-1)

% من قوة العمل بقطاعات الصحة و 36,5تشكل المرأة العاملة حوالي ثلث القوة العاملة أي  ما نسبته 

العاملة( و يتميز هذا إجمالي القوى  3405امرأة عاملة من  1243التربية و القضاء  بساحل حضرموت )

بارتفاع نسبة النساء العاملات في المديريات الحضرية عنه في المديريات الريفية و على المستوى  المؤشر

%( يليها قطاع التربية 37,8القطاعي فأن أعلى نسبة للنساء العاملات كانت في قطاع الصحة )

 %(.25%( و في الأخير قطاع القضاء )33,9)

امرأة عاملة  إلا أن  706لدراسة المسحية ل حسب ا سنة 33,2المرأة العاملة هو  ط عمررغم أن متوس

% مما يدل أن العمل لازال يشكل احد 54,5من النساء العاملات عازبات و نسبة المتزوجات هي  31%

يلاحظ انخفاض نسبة الأمية في كما  للمرأة العاملة في حضرموت. بالنسبة لمحددات الرئيسية للزواجا

%( مما يدل على 63,5ات تأهيل جامعي )و النساء العاملات ذ % ( و أن أغلب4,5ساء العاملات )الن

 دور التعليم الجامعي في إدماج المرأة في سوق العمل. 

ثلث القوة العاملة إلا أن  مايوازي  المرأة العاملة في القطاعات قيد الدراسة بساحل حضرموت تشكل أنرغم 

 ا  قيادي ا  %( يشغلن موقع9,5ة عاملة فقط )امرأ  67ا  قيادية حيث أن لن مواقعمنهن يشغ نسبة ضعيفة جدا  

و هو  ا  جامعي مقارنة بالنسبة المرتفعة للنساء العاملات اللاتي يحملن مؤهلا   و هي نسبة متواضعة جدا  

ي نسبة النساء العاملات اللات نفإ مؤشر ضعيف لتمكين المرأة في حضرموت.  و حسب التوزيع القطاعي

%( عن نظيراتهن في قطاع 17قيادية في قطاع التربية و التعليم يشكلن النسبة الأعلى ) ا  يشغلن مواقع

 .%( بفروق ذلت دلالة إحصائية5,2%( أو القضاء )5,7الصحة )

حصول المرأة العاملة على دورات تدريبية و تأهيلية  أة العاملة لتولي مناصب قيادية هوأكثر المحفزات للمر 

 و اجتماعيا   و نفسيا   %( و اللياقة الصحية بدنيا  87,5و المستوى التعليمي الجامعي ) %(90,9)
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و دعم الزوج و الأهل  %(84,8)مشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل الأسرة  %( و 86,1)

 و هي عوامل تستدعي تعزيزها بالدعم المؤسسي و القانوني و التوعوي.%(. 84,4)

هي: المشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة أو مرشحة فقيادية  ا  لتولي المرأة مناصب تحفيزا   أقل العوامل أما 

 ا  متزوجة تنال فرصالغير %( و المرأة 55,1) .لتلفزيون لاستخدام المرأة العاملة في البيت  و%( 54,1)

لسياسية أو و هي عوامل تعكس ضعف التوعية ا %(.57,4قيادية أكثر من المتزوجة )المناصب اللتولي 

 إهمال النخب السياسية لدور المرأة في المجتمع. 

قيادية  المناصب النه توجد تباينات في مواقف النساء العاملات تجاه العوامل التي تحفزها لتولي و رغم أ

لهذه  كثيرا   سنوات الخبرة إلا أنها لا تعزى  أوالحالة الاجتماعية و التعليمية  أوالقطاع و حسب المديرية 

 خصائص بقدر ما تعكس البيئة الاجتماعية و الثقافية التي يعشن فيها. ال

قيادية هي التنشئة الاجتماعية للمرأة التي تميز الرجل عن المناصب الأكثر المعوقات للمرأة العاملة لتولي 

جازة إ %( و59,2) محدودية مجالات عمل المرأة %( و 60,1%( و الفهم الخاطئ للدين )62,5المرأة )

رفض الرجل لتولى %(  58,6) تشكل صعوبة أمام تسلم المرأة المناصب القياديةالتي مومة المتكررة الأ

تولي المرأة للمناصب بلكون المجتمع يتسم بالمحافظة ولا يرضى و  %(57,8) قيادية. ا  المرأة مناصب

 %(.56,5) القيادية العليا خاصة في وجود الرجال

قد يؤدي إلى العديد من  ا  يقياد أة مناصب قيادية هي: تولي المرأة عملا  و كانت أقل المعوقات لتولي المر  

و ضعف ثقة المسئولين   %(51,1 (أة العاملون لا يتقبلوا أن تقودهم امر  و%( 42,6الأسرية ) المشاكل

و على   .%(51,3%( و التزامات المرأة الأسرية تعيق توليها مناصب قيادية )51,3) بأداء المرأة العاملة

ن النساء العاملات في قطاع القضاء لديهن معوقات  لتولي مناصب قيادية أكثر من لمستوى القطاعي فإا

للنساء العاملات بساحل حضرموت من تولي  النساء اللاتي يعملن في قطاعي الصحة و التربية و التعليم.

ثقة المرأة  أن عتبرن أنهن ي يجابية و ذات رؤية مستقبلية متفائلة خصوصا  قيادية مواقف إالمناصب ال
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أن يكون من مانع   أي %( كما أنه ليس لديهن83,7قيادية ) المناصب البنفسها تساعدها على تولي 

 %(.79,3مؤسسة )أي  للأنثى دور قيادي بارز في

 :التوصيات (5-2)

و أن  النساء بساحل حضرموت من  لعاملة في أكثر القطاعات عمالة هنبما أن حوالي ثلث القوى ا -1

قيادية مع التباين بين القطاعات المختلفة، و لتحقيق  ا  % فقط من النساء العاملات يشغلن مناصب9,5

ن الدراسة توصي متخذي فإقادمة .املة على مدى خمس أو عشر سنوات مؤشرات ممتازة لتمكين المرأة الع

ساحل حضرموت من تمكين المرأة العاملة بسات العامة و التنموية بالتخطيط بالسياالقرار وواضعي 

% على الأقل.  و 30% إلى 9,5من  ورفعها المناصب القيادية خلال العشر أو الخمس سنوات القادمة

% في 5,2% و 5,7% في قطاع التربية و التعليم و من  36% إلى 17على المستوى القطاعي من 

 %.30قطاع القضاء إلى 

 دية من خلال الدعم المؤسسي و القانوني و التوعوي:تعزيز البيئة المحفزة لتولي المرأة المناصب القيا -2

دماج المرأة ليات الإدارية و القيادية، إتأهيل للنساء العاملات على المسؤو أ. الدعم المؤسسي: التدريب و ال

 لية الإدارية.العاملة في خطط المسؤو 

لحكومية و الخاصة، و سن اللوائح المنظمة لعمل المرأة القيادية في المؤسسات اب. الدعم القانوني: 

 حماية المرأة العاملة، و التوعية القانونية.

 ج. الدعم التوعوي: بهدف تعزيز ثقة المرأة بنفسها و تعزيز قناعة الرجال بدور المرأة القيادي خصوصا  

في قطاع القضاء و ذلك من خلال أنشطة توعية مختلفة للمكونات الشبابية و النسائية الحكومية و غير 

 ية.الحكوم

يجابية في الثقافة يشكل نقلة اجتماعية إس والذيقيادية في المديريات الريفية  ا  دعم تولي المرأة مناصب -3

 المجتمعية.
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بين رجال الدين و المكونات الشبابية و النسائية حول الدور القيادي  يجابي و جريءإيجاد حوار إ -4

 للمرأة بشكل عام و المرأة العاملة بشكل خاص.
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 المراجع: (5-3)
( في منشأه Women Empowermentتمكين المرأة ) (.مفهوم مصطلح 2012كامليا )  محمد،  .1

 1038I/iicwc/iicwc.php?id=0http://iicwc.org/lagna_I،متاح في 
(.النوع الإجتماعي وأبعاد تمكين المرأة في الوطن 2010منصور )السيد،.رشا مصطفى،  .2

 العربي.منظمة المرأة العربية:القاهرة،مصر
.41مازن ، عبد العزيز ،التمكين الذاتي خطوة نحو التمكين المؤسساتي ، الاردن ، عمان ص   .3  

بتصرف    
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%
AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%8 

رؤية إسلامية )الطبعة الثانية(، لندن: دار  -نهى عدنان القاطرجي، المرأة في منظومة الأمم المتحدة  .4
. بتصرّف249تب، صفحة إي ك . 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%
AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B
1%D8%A3%D8%A9 

( صورة المرأة في المناهج ، مجلة الدراسات الفلسطينية ،ص.ص ) 2006أبو عياش ، إسراء )   . 5
10__35.) 
 :3www.http بتصرف الموقع  ( 2016في العالم والوطن العربي )  التنمية البشريةتقرير  .6  

arbinsider.com  
Access on 15/1/2019 

 .الأردن وتطلعات، واقع :العالي والتعليم المرأة  :( 2006 ) الأردنية والتعليم التربية .  وزارة7
8) Kaparou, M.& Bush, T.(2007): The Career Progress of Women 
Secondary School Principals in Greece, A Journal of Comparative 
Education, v37, n2, p221-237 

http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb= acces26/4/2008 
9.   Coleman, M.(2001): Achievement Against the Odds: The Female 
Secondary Headteachers in England and Wales, School Leadership& 
Management, Vol.21, Number 1. 

 في العام القطاع في العاملة الفلسطينية المرأة  تواجه التي صعوباتال :( 2005 ) فهمي دينا جبر،. 10
. فلسطين نابلس، الوطنية، النجاح جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة الغربية، الضفة شمال محافظات

 العالي التعليم مؤسسات في القيادي للسلوك المرأة  ممارسة معوقاتمنقوله من: الرقب، مؤمنه صالح. 

http://iicwc.org/lagna_I0I/iicwc/iicwc.php?id=1038
http://iicwc.org/lagna_I0I/iicwc/iicwc.php?id=1038
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%258
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%258
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%258
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%258
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9
http://www.3/
http://www.3/
http://www.3/
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 الجامعة في التربية بكلية التربوية الإدارة عليها. رسالة الماجستير في التغلب وسبل ةغز  بمحافظات
 2009بغزة.  الإسلامية

 وكيفية بنات .الثانوية المدارس لمديرات القيادي الدور معوقات :( 2006 ) عباس الزهيري إبراهيم. 11
-185:  43 دالعد مصر –لتعليم والتنمية المركز العربي ل -مستقبل التربية العربية  مجلة عليها، التغلب
385   

12.  Lilja,S .& Luddeckens, E. (2006): Women in Middle Management in 
Germany, Sweden, & The United Kingdom, Master´ s Dissertation, 
Internatonella Handelshogskolan, Jönköping. 

 القطري، المجتمع في القيادية للمناصب المرأة  تولي قاتمعو  :( 2008 ) وآخرون  كلثم . الغانم،13
 قطر الأسرة، لشئون  الأعلى المجلس قطر، جامعة

 بمحافظات العالي التعليم مؤسسات في القيادي للسلوك المرأة  ممارسة معوقات. الرقب، مؤمنه صالح. 14
بغزة.  الإسلامية الجامعة في ربيةالت بكلية التربوية الإدارة عليها. رسالة الماجستير في التغلب وسبل غزة

2009 
عشوي، مصطفى؛ بو ستة، محمود؛ خليفة، بتول؛ حمداوي، إبراهيم؛ فال، محمد سيد؛ بازيد، خالد؛  15

الاتجاهات نحو المرأة في مراكز القيادة بالبلدان العربية: دراسة ( "2013يارا عبد الله؛ عدوية فرح )
ة الإقليمية حول "المرأة في مراكز القيادة واتخاذ القرار بالبلدان نشرت في اعمال الندو  إقليمية مقارنة"

م. دراسة المعضادي، هيا بنت 2013مارس  11 -10التي نظمتها الجامعة العربية المفتوحة  –العربية" 
 محمد 
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 :الملاحق (5-4)
 

 

 

 

 

 المحور الأول: المعلومات الشخصية:

 تحية طيبة..    عزيزتي المشاركة
المعارف للبحوث و الإحصاء دراسة وضع المرأة العاملة في ساحل حضرموت والمعوقات التي تواجها في تولي ينفذ مركز المرأة بجامعة حضرموت بدعم من دار 

مع العلم أن الاستبيان سيكون خاصا  لأغراض البحث العلمي و سيتم تعبئة  .المناصب القيادية للخروج بنتائج تفيد المجتمع وللارتقاء بوضع المرأة في صنع القرار
 . الرجاء الإجابة عن الأسئلة بدقة ومن دون تردد. ذكر أسماء و إجابتك مهمة لخدمة المجتمعالبيانات دون 

 القضاء                       اسم المرفق:..............................  التربية والتعليم       الصحة        القطاع: 
 

 

 

 

 

 

 ك 

 1ملحق رقم 

 استبيان )مؤشرات تمكين المرأة في حضرموت(

 (              )ستمارةالا رقم

0  

 



56 
 

 

 ...العمر: ..................
 عازبة          متزوجة              مطلقة                 أرملةالحالة الاجتماعية:    
 تعليم أساسي        ثانوي           جامعي وما فوق     امي           تقرا و تكتب     المستوى التعليمي:

 )تحدد(.......................( اخرى ا          متعاقد حكومي........ نوع الوظيفة: ما هي وظيفتك الحالية:..............................
 سنوات الخبرة: ...........................             نعم          لا :ا  قيادي ا  موقع هل تشغلين

 غير موافق محايد موافق السؤال/ العبارة   الرقم
 العاملة لتولى مناصب قياديةالمحور الثاني:محفزات المرأة 

    المستوى التعليمي الجامعي يساعد على الحصول على فرص تولي مناصب قيادية. 1
    كثر من المتزوجة.أقيادية المناصب المتزوجة تنال فرص لتولي الغير المرأة  2
    .لحصول على المناصب القيادية.الخبرة الطويلة تؤهل المرأة ل سنوات 3
    قيادية.المناصب البالمساواة داخل العمل يحفز المرأة لتولي  الشعور 4
    المشاركة السياسية كناخبة ومنتخبة )مرشحة(. 5
    قيادية.المناصب التولي على تشجيع المرأة في الزوج/ الأهل عامل أساسي  دعم 6
    قيادية.لامناصب التولي على يشجع المرأة  فذلك العاملين من النساء أغلبكان اذا  7
    مشاركة المرأة العاملة في وسائل التواصل الاجتماعي. 8
    استخدام المرأة العاملة في البيت للتلفزيون. 9

    مشاركة المرأة العاملة في صنع القرار داخل الاسرة. 10
    نشطة المجتمع المدني.أمشاركة المرأة العاملة في  11
    العاملة. الوعي القانوني لدى المرأة  12
    اللياقة الصحية بدنيا  ونفسيا  واجتماعيا . 13
    حصول المرأة العاملة على دورات تدريبية وتأهيلية. 14

 المحور الثالث:  معوقات المرأة العاملة لتولى مناصب قيادية
    محدودية مجالات عمل المرأة . 15
    المرأة للمناصب القيادية العليا خاصة في وجود الرجال. توليب ىلكون المجتمع يتسم بالمحافظة ولا يرض 16
    ضعف ثقة المسؤولين بأداء المرأة العاملة . 17
    قيادية.المناصب الرفض الرجل لتولى المرأة  18
    التنشئة الاجتماعية للمرأة التي تميز الرجل عن المرأة . 19

 غير موافق محايد موافق لى مناصب قياديةالمحور الثالث:  معوقات المرأة العاملة لتو
    والمعتقدات.، الفهم الخاطئ للدين 20
    .ة العاملون لا يتقبلوا أن تقودهم امرأ  21
    قيادية.المناصب الالأهل أو الزوج يعارضون تولي المرأة  22
    قيادية. ا  التزامات المرأة الأسرية تعيق توليها مناصب 23
    الأسرية. ا  قد يؤدي إلى العديد من المشاكلقيادي عملا  تولي المرأة  24
    .إجازة الأمومة المتكررة تشكل صعوبة أمام تسلم المرأة المناصب القيادية 25
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 2ملحق رقم 

 ضمن عينة الدراسة اسماء المرافق المختارة عشوائيا  

 قطاع القضاء قطاع التربية و التعليم قطاع الصحة المديرية
مستوى 

 المحافظة
مكتب الصحة العامة و  .1

 السكان بالمحافظة
 مستشفى ابن سيناهيئة  .2

 بالمحافظةمكتب التربية  .1
مكتب التعليم الفني و التدريب  .2

 ةبالمحافظالمهني 
 المعهد الصناعي بخلف .3

محكمة  .1
 الاستئناف

النيابة  .2
 العامة

 المحور الرابع: مواقف المرأة في تحمل المسؤوليات القيادية
    .المرأة مؤهلة لتولي أي منصب قيادي 26
    .مشاكل العمل اليوميمواجهة ادرة على المرأة القيادية غير ق  27
    .أن يكون للأنثى دور قيادي بارز في المؤسسة لا أمانع 28
    )تدني درجة تحكم المرأة بانفعالاتها في اتخاذ القرارات(.  تغلبها العاطفة في القيادة أنهالمرأة مشكلة ا 29
    و القيادية. عمليةمشاركة المرأة في الحياة ال تتطلب لحياة المعاصرةا 30
    .لا يتحملن نفسيا  أوامر المرأة القيادية الإناثمن  اتلمرؤوسا 31
    .من اللازم أكثريؤدي عمل المرأة كرئيس إلى ارتكاب أخطاء  32
    .في العمل أكثرحدث انسجام يعمل القيادي لولي المرأة لت 33
    .من الوقت الحاضر أكثرل في المستقبل ستشارك المرأة كقائدة في الأعما 34
    .مساوية للرجل تماما   أنهاعلى ؤدي التطورات الاقتصادية والاجتماعية الحديثة إلى النظر إلى المرأة ت 35
    أكثر من المرأة. أن الرجل أقدر على تولي العمل القيادي 36
    ثقة المرأة بنفسها تساعدها على تولي مناصب قيادية. 37
    في مجتمع ذكوري. بأنهاافعية المرأة في حضرموت للمنافسة مع الرجل لإدراكها تدني د 38

 تعاونكمشكرا ل
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مكتب الصحة العامة و  .1 المكلا
 السكان بالمديرية

مستشفى المكلا للأمومة و  .2
 الطفولة

 المركز الصحي روكب .3
الوحدة الصحية بحي  .4

 لالمستقب

 مكتب التربية بالمديرية .1
 مجمع فوه التعليمي )ثانوي( .2
مدرسة زيد بن حارثة للتعليم  .3

 الأساسي
 مايو 22روضة  .4

 

 مكتب الصحة بالمديرية .1 الديس الشرقية
 مستشفى الديس الشرقية .2
 المركز الصحي بحلفون  .3
 الوحدة الصحية بالمعيلمة .4

 مكتب التربية بالمديرية .1
 ثانوية الصديق للبنات .2
 للتعليم الأساسيمدرسة سمية  .3
 نوفمبر 30روضة  .4

 

 مكتب الصحة بالمديرية .1 بروم ميفع
 المركز الصحي بروم .2
 المركز الصحي ميفع .3
 الوحدة الصحية باتيس .4

 مكتب التربية بالمديرية .1
 مجمع الرازي ببروم .2
 مدرسة عائشة بباتيس/ميفع .3
 روضة المحسنين .4

 

 مكتب الصحة بالمديرية .1 حجر
 مستشفى الجول .2
 صدارهالمركز الصحي  بال .3
 الوحدة الصحية عرس .4

 مكتب التربية و التعليم بالمديرية .1
 مجمع الزبيري  .2
 مدرسة ابن خلدون  .3
 روضة الأمل .4

 

 

 

 المديرية الاســـــــــــــــم م
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 أ.د. أحلام صالح بن بريك -2أ. د. عبدالله سالم بن غوث                          -1الاشراف العام:

 خالد حسين الكلدي -2نسيمة عبدالله العيدروس                        -1الاشراف الميداني: 

 أسماء جامعي البيانات

 المكلا عبدالفتاح سالم عمر العوبثاني 1

 المكلا عمر سالم محمد القعيطي 2

 المكلا أسمهان محمد عبدالحبيب الصيعري  3

 المكلا د علي با معيبدحسينة محم 4

 المكلا سامر زين حسين بن يحيى 5

 المكلا مروه زيد سالم بن علي الحاج 6

 بروم زكي عمر أحمد با مزاحم 7

 بروم عمر علي محمد با جبار 8

 الديس الشرقية محمد أحمد ناصر المرفدي 9

 الديس الشرقية رياض عبدالله سعيد الوعل 10

 حجر ذليوجدان محسن سالم الشا 11

 حجر عمر سليمان سعيد با قاسم 12

 . كشف يوضح  أسماء المشرفين و المشاركين في جمع البيانات حسب المديريات3ملحق رقم 
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